
stichting voortgezet onderwijs parl<stad limburg

Jaarverslag 2022

svolpl

Datum

Opsteller

Fase besluitvorming

Voorgenomen besluit CvB

Behandeld Auditcommissie

Akkoord RvT

Definitief besluit CvB

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 871 949-1 33

Versie:1.0

25-05-2023

CvB

Fase 6: RvT

30-5-2023

7-6-2023

13-6-2023

13-6-2023

Pag¡na 1 van B6

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 13 juni 2023



sTichting voortgezet onderwijs paricstad limburql svo pl
Voorwoord

Voor u ligt het jaarverslag 2022. Hel jaar begon met een sluiting van de scholen vanwege het
coronavirus. Gelukkig was de lockdown van korte duur, maar er waren veel besmettingen waardoor
regelmatig veel leerlingen thuis moesten blijven.

Na de zomervakantie was weliswaar het virus niet meer zo disruptief aanwezig op school, maar
waren de gevolgen van meer dan 2 jaar corona-maatregelen en met name de vele schoolsluitingen
merkbaar. Niet alleen werden leerachterstanden duidelijker, maar ook en misschien wel vooral de
gevolgen voor het welzijn van de leerlingen. Veel leerlingen waren niet meer gewend om binnen
een groep te functioneren en op een goede wijze les te volgen.

Vanuit het Natíonaal Programma Onderwijs (hierna NPO) hebben de scholen in de eerste
schoolmaanden fors ingezet op het verbeteren van het welzijn. Hoewel de situatie verbeterde, was
aan het eind van 2022 zeker nog niet alles en iedereen terug bij het "oude normaal".

ln2O21heeft SVOIPL de verbinding gelegd tussen de landelijke doelstellingen van het NPO en de
in de Strategienota SVOIPL gestelde doelen. Dankzij deze verbinding kunnen we, ook na de
tijdelijke NPO-middelen, blijven werken aan niet alleen de cognitieve ontwikkeling van onze
leerlingen maar ook hun persoonlijke en maatschappelijke ontwikkeling.
ln 2022 hebben we steeds beter geleerd hoe we deze doelen duurzaam kunnen realiseren. Een
duurzame realisatie is alleen mogelijk door samenwerking tussen de scholen en met
maatschappelijke partners zoals de gemeenten.

nu behaalde resultaten waren niet mogelijk geweest zonder de inspanningen van alle
ewerkers en alle anderen die betrokken zijn bij SVOIPL. We danken hen hiervoor.

drs. Bonekamp Epema
Voorzitter College van Lid van Bestuur
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1. Organisatie en beleid
1.1. Over SVOIPL
De Stichting Voortgezet Onderwijs Parkstad Limburg (SVOIPL) is het bevoegd gezag van negen

locaties voor voortgezet onderwijs in Parkstad Limburg. SVOIPL is het grootste onderwijsbestuur

in de regio. SVOIPL-scholen voorzien in elke vorm van voortgezet ondenruijs, van gymnasium tot

praktijkonderwijs. Leerlingen en medewerkers worden gestimuleerd om hun talenten optimaalte

benutten en ontwikkelen.

Onder het bevoegd gezag van SVOIPL vallen de volgende scholen:

Scåool Aanbod Plaats BRIN

Bernardinuscollege

Brandenberg
de Nieuwe Thermen
Eijkhagen College

Herlecollege

Holz
Praktijkonderwijs
Parkstad Limburg

Sintermeertencollege
Techniekcollege
Parkstad Limburg

Atheneum van het avo
Bernardinuscollege
Gymnasium van het avo
Bernardinuscollege
Havo van het avo
Bernardinuscollege

Heerlen 19HV00

Heerlen 02ZC00

Heerlen 19QC00

Katholieke schoolvoor
praktijkonderwijs
Openbare school voor
praktijkonderwijs

beroepsondenrvijs
avo
avo

beroepsonderwijs

beroepsonderwijs

beroepsonderwijs

beroepsonderwijs

avo

beroepsonderwijs

Landgraaf
Heerlen
Landgraaf

Heerlen

Kerkrade

Heerlen

Heerlen

Heerlen

Heerlen 26KZOO

17JBO1
19XS01
1 7J800

16VM00

17JB,02

13F800

19XS00

16VM07

De avo-scholen Eijkhagen College, Bernardinuscollege en Sintermeertencollege vallen onder de

eindverantwoordelijkheid van een rector. De rector van het Sintermeertencollege heeft ook de

eindverantwoordelijkheid over de nevenvestiging de Nieuwe Thermen, die wordt aangestuurd door

de teamleider.

De vmbo-scholen Brandenberg, Herlecollege, Holz, Praktijkonderwijs Parkstad Limburg (PPL) en

het Techniekcollege Parkstad Limburg (TCPL) werken samen onder de noemer Beroepscollege

Parkstad Limburg (BcPL) en vallen onder de eindverantwoordelijkheid van de directeur. De BcPL-

locaties Brandenberg, Herle, Holz en PPL worden aangestuurd door een sectordirecteur. TCPL

wordt aangestuurd door de teamleider.

Besturingsstructuur

Per 1 augustus 2005 is de huidige besturingsstructuur gevormd, met een Raad van Toezicht (RvT)

en een College van Bestuur (CvB). ln 2012 is het besluit tot verdergaande bundeling van krachten

genomen. Hierbij is de solidariteit tussen de scholen vergroot en is de bovenschoolse sturing en

controle toegenomen. Dit leidt tot bovenschoolse overheveling van taken en bevoegdheden. ln

navolging van de bestuursfilosofie wordt door middel van zogenaamde "kwartaalgesprekken" de
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voortgang en de verantwoording geborgd.

Het CvB is het wettelijk bevoegd gezag en is daarmee bestuurlijk verantwoordelijk. De samenstelling

van het CvB was in het verslagjaar als volgt:

Voorzitter dhr. drs. R.K.M. Bonekamp

Lid mevr. mr. M. Epema

De Raad van Toezicht benoemt en ontslaat de leden van het CvB en houdt toezicht op de wijze

waarop het CvB zijn verantwoordelijkheid uitoefent. Daarnaast geeft de Raad van Toezicht

gevraagd en ongevraagd advies aan het CvB. De samenstelling van de RvT was in het verslagjaar

als volgt:

Voorzitter dhr. mr. G.J.H.M. Wagemans

Vice-voorzitter dhr. mr. L.L.G.H. Scholl

Lid dhr. A.E.J. van den Brink MSc

Lid mevr. drs. A.G.L. Palmen CFA

Lid dhr. W.R.H. Vliex RA

De nevenfuncties van het CvB en de RvT staan opgesomd in bijlage 2.

Onderwijsaanbod

ln de onderstaande tabel wordt het reguliere onderwijsaanbod van de SVOIPl-scholen per ultimo

2022 gepresenteerd.

Bernardinuscollege
Brandenberg

de Nieuwe Thermen

Eijkhagen College

Herlecollege
Holz
Openbare School voor Praktijkonderwijs
Katholieke School voor Praktijkonderwijs

Sintermeertencollege
Techniekcollege Parkstad Limburg

Naast het reguliere aanbod hebben enkele SVOIPL-scholen een specifiek onderwijsaanbod. Op de

scholen van het Bernardinuscollege wordt technasiumonderwijs gegeven. Tweetalig onderwijs

wordt aangeboden op het vwo van het Eijkhagen College en op het vwo, havo en vmbo-tl van het

Sintermeertencollege. Op de locatie TCPL wordt, in samenwerking met Stichting LVO en het VISTA

college, techniekonderwijs aan bovenbouwleerlingen van vmbo-basis en kader gegeven in een

setting waarin vmbo- en mbo-leenruegen op elkaar aansluiten.
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1.2. Missie en motto
Ons motto is: "Voor elk kind het beste onderwijs". Dit motto heeft een persoonlijke, individuele

betekenis voor elk kind. Onderwijs levert een belangrijke bijdrage aan de ontwikkeling van de jeugd

in Parkstad en omgeving. Ons onden¡vijs is gericht op kwalificatie, socialisatie en persoonsvorming

van elk kind.

We kennen de verscheidenheid in maatschappelijke omstandigheden die kinderen thuis en in hun

directe omgeving ervaren, houden hier rekening mee zonder te aanvaarden dat verschillen aan het

begin van een leven bepalend blijven voor de verdere ontplooiing. We willen dat elk kind zich naar

zijnlhaar eigen mogelijkheden ontwikkelt tot een jongvolwassene die vol vertrouwen, plezier en

persoonlijke ambitie, samen met anderen, een bijdrage kan en wil leveren aan de maatschappij.

1.3. Strategisch beleid "Voor elk kind het beste onderuvijs"
ln 2021 is de Strategienota 2021-2025 formeel vastgesteld. Vanuit de strategienota wordt

toegewerkt naar verdere uitwerking en concretisering van het in onze doelstelling leidende motto

"Voor elk kind het beste onderwijs".

ln deze nieuwe strategienota staan zeven thema's centraal

1. Uitdagend onderwijs

2. Taalvaardigheid

3. Toegankelijkonderwijs
4. Professionelecultuur

5. Onderwijsaanbod

6. Maatschappelijk relevantonderwijs

7. Verantwoordelijkheid en verantwoording

Een strategienota is gericht op de toekomst, maar kan geen tijdloos document zijn dat voorbijgaat
aan de actualiteit en vooral de gevolgen van corona voor het onderwijs en maatschappelijk leven.
De doelstellingen vanuit het Nationaal Programma Onderwijs (NPO) zijn gekoppeld aan onze
strategische doelen.

1.4. Nationaal ProgrammaOnderwijs
Zowel de coronapandemie als het NPO zetten door in 2022. Hel kalenderjaar startte wederom met

coronamaatregelen, waaronder een gedeeltelijke sluiting van de scholen. De maatregelen zorgden

enerzijds voor een onderbreking in de uitvoering van de geplande NPO-projecten, anderzijds voor

nog grotere urgentie van het inhalen van de achterstanden bij de examenleerlingen. De NPO-gelden

zijn dan ook vooral in het begin van het kalenderjaar nadrukkelijk ingezet op bijlessen en

remediëringslessen om leerlingen voor te bereiden voor de examens en achterstanden te

verhelpen. Naast deze noodzakelijke ingrepen vraagt onze visie ook om een verandering in het

onderwijs.

ln 2021 werd het steunpakket NPO aangekondigd voor aanvankelijk 2 jaar. Begin 2022 is de

bestedingstermijn door het kabinet verlengd naar 4 jaar. Om de langetermijneffecten van het

steunpakket te waarborgen, stellen we ons tot doel om de NPO-gelden te gebruiken voor projecten

die een duurzaam effect hebben op de ondenruijsresultaten en onderwijsontwikkelingen. Deze

ambitie is bewust gekoppeld aan de doelen van de strategienota 2021 - 2025. Op stichtingsniveau
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zijn de interventies van de NPO-menukaart vertaald naar vijf hoofddomeinen gekoppeld aan de

strategienota 2021 - 2025. We hanteren de volgende vijf domeinen:

1. Onderwijs anders inrichten

2. ïaal en rekenen

3. Executieve functies

4. Welzijn

5. LOB

Door deze vertaling kunnen we de domeinen en de NPO-middelen enerzijds laten aansluiten op

lopende initiatieven en projecten op zowel school- als op stichtingsniveau en anderzijds inspelen op

actuele en toekomstige ontwikkelingen in het onderwijs. Dit alles is besproken met en goedgekeurd

door de GMR.

1.5. Rapportage van de RvT
De RvT verricht haar taken volgens de Code Goed Bestuur in het Voortgezet Onderwijs. De code

is per 1 augustus 2008 bij SVOIPL van toepassing verklaard en geactualiseerd per 1 juli 2019. De

uitgevoerde taken van de RvT in 2022 waren onder andere het goedkeuren van de jaarrekening

2021 op 14 juni 2022, waarna decharge aan het CvB is verleend voor het in 202"1 gevoerde

financieel beleid, op basis van de verkregen goedkeurende accountantsverklaring. Daarnaast is de

begroting 2022-2023 op 10 november 2022 goedgekeurd door de RvT.

De RvT is in 2022 vier keer bijeengekomen. Daarnaast zijn zowel de Auditcommissie (AC) als de

Onderwijscommissie (OC) vier keer bijeengekomen. De RvT-vergaderingen volgen het bedrijfsritme

van SVOIPL. Een besturings- en toezichtsjaar begint met de oktobervergadering met als thema

Onderwijs. Hierin wordt de start van het schooljaar besproken. De volgende vergadering, in januari,

heeft als thema Risico's. ln mei staat het thema Personeel centraal en de cyclus eindigt met de
julivergadering met als thema Financiën. Voor deze cyclus is gekozen omdat dit nauw aansluit bij

de bedrijfscyclus. ln september start een nieuw schooljaar, in januari wordt het vorig jaar afgesloten

en worden de controles en risico's besproken. ln mei start het begrotingsproces en in juli worden

de jaarrekening en het jaarverslag vastgesteld.

De volgende onderwerpen zijn aan bod gekomen in de RvT-vergaderingen:

. Doelstellingen 2021 CvB en managementrapportages (MARAP) met directeuren/rectoren

. Resultaat begrotingsuitvoering 2021-2022
¡ Jaarverslag 2021

. Begroting2O22-2023

. Jaarverslag202l

. Begroting NPO 2022-2023
r Begrotingsuitvoering NPO 2021-2022
. Strategieno[a2O2l-2025
o Zelfevaluatie RvT en CvB
. Analysemeerjarigeontwikkelingen
. Meerjarenramingen
. Risicomanagement
. Vermogensbeheer
. (Sociale) Veiligheid
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Aanmeldingen en prognoses komende jaren

Onderwijsresu ltaten 2021 -2022

Scholing medewerkers

Verzuimrapportage

Passend Onderwijs

Techniekcollege Parkstad Limburg

Techniekonderwijs Zuid-Limburg

Kwaliteitszorg

Onderzoek van de lnspectie

Huisvesting; nieuwbouw CMC Eijkhagen, IHP Heerlen, IHP Kerkrade, BcPL locatie Herle,

BcPL locatie Holz

Aanbestedingen

Coronacrisis

ICT-beveiliging

Nationaal Programma Onderwijs (NPO) en begroting NPO

Leermiddelen (LIFO)

Governance

I ncidenten reg istratie

Organisatie bestuursbureau

Nieuw lnspectiekader

Evaluatie van de RvT onderling

Evaluatie en interactie van het CvB

De remuneratiecommissie is enkele keren samengekomen inzake beloning CvB en RvT

Voorafgaand aan de reguliere vergaderingen van de RvT vond telkens een vergadering plaats van

de AC en de OC van de RvT in aanwezigheid van het CvB. De OC voert met regelmaat overleg met

de portefeuillehouder Onderwijs binnen het CvB op basis van een door hem opgestelde agenda.

Van deze overleggen worden beknopte verslagen gemaakt en de besproken onderwerpen worden

teruggekoppeld in de RvT-vergaderingen. Deze werkwijze wordt door de AC gevolgd.

De bijdrage vanuit de OC aan beleidsvraagstukken is vanuit de aard van de rol van de

toezichthouder volgend en adviserend. Concrete beleidsontwikkeling vindt plaats op basis van het

strategische meerjarenbeleid van SVOIPLen het geldende bestuursakkoord van de vo-sector. De

bijdrage van de toezichthouder in de OC is referentie, vanuit de eigen relevante achtergrond en

ervaringen, en klankbord in de keuze van strategie en de operationalisering daarvan. Uiteraard

benoemt de OC daarin ook langs welke lijnen en criteria zij geTnformeerd wil worden over aanpak

en verantwoording van behaalde resultaten.

ln het verslagjaar heeft de OC aandacht besteed aan de hierboven genoemde onderwerpen. De

OC is tevreden over de wijze van samenwerking met het CvB en positief over de ontwikkeling van

het onderwijs binnen de stichting. De onderwerpen die in de vergaderingen van de AC aan bod zijn

gekomen zijn doelmatigheid van de bestedingen, aspecten van de strategienota gekoppeld aan de

meerjarenbegroting en continuiteit, het treasuryjaarplan en de bijbehorende

voortgangsrapportages, de doelmatigheid van de huisvestiging en de risico's en het bijbehorende

beheerssysteem.
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Naast de vergaderingen gaat de RvT tijdens de stakeholdersbijeenkomsten ook in gesprek met

onder andere de GMR. Deze Stakeholdersbijeenkomsten hebben plaatsgevonden op 12 april2O22

en 15 november 2022. De bijeenkomsten stonden in het teken van het NPO. Op 12 april werd meer

in het algemeen ingegaan op het NPO en de plannen op de scholen, op 15 november is specifiek

het onderwerp Taal uitgelicht.
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2. Maatschappelijk relevant onderwijs
2.1. Onderwijskundige ontwikkeling
Na de plotse lockdown in december 2021 vanwege een stijging van het aantal coronabesmettingen

in Nederland, gaat op 10 januari 2022hel onderwijs weer open. ln de daaropvolgende maanden

werden de maatregelen verder versoepeld. Het geleidelijk verdwijnen van de coronamaatregelen

betekende echter niet dat we terugkeerden naar de situatie in het onderwijs van vóór maarl2020.
Juist na het einde van de lockdown bleek pas hoe diep de impact van de afgelopen twee jaar was

op het onderwijs. Ondanks alle inspanningen om zoveel mogelijk continuiteit en zekerheid te bieden

aan de leerlingen, zowel op educatief als sociaal vlak, stelden we op beide vlakken grote

achterstanden vast.

De eerste aandacht ging uit naar de leerachterstanden maar al snel blijkt dat met name op sociaal

vlak veel leedingen moeite hebben. Het functioneren in een groep, in een klas, is niet meer zo

vanzelfsprekend. Omgaan met verschillen tussen klasgenoten, luisteren naar elkaar, opvolgen van

instructies, je kunnen concentreren, regelmaat, allemaal voorbeelden van gedrag die nodig zijn om

(klassikaal) onderwijs te kunnen volgen en die bij veel leerlingen afgenomen zijn. Tegelijk zijn er

ook leerlingen, kleiner in getal, die in de coronatijd betere prestaties hebben laten zien doordat zij

gebaat zijn bij meer zelfstandigheid. We kunnen nu dan ook niet meer uitgaan van een gemiddelde

leerling omdat dit geen recht doet aan de toename van zowel positieve als negatieve extremen. Het

gaat dan niet alleen om leerresultaten maar ook om sociaal gedrag.

De schoolsluitingen en continu veranderende openstellingsregels hebben hun tol geëist van zowel

de leerling als de docent. Ook in 2022is weer veel gevraagd van onze docenten en ondersteunend

personeel terwijl ook zij, net als vele anderen, onder moeilijke omstandigheden gewerkt hebben in

de afgelopen periode.

ln 2021 heeft het toenmalige kabinet het Nationaal Programma Onderwijs opgesteld, een (niet-

structureel) investeringsprogramma om de gevolgen van de coronacrisis op te vangen. Vanuit het

programma worden verschillende subsidieregelingen beschikbaar gesteld. De grootste subsidie

omvat (financiële) middelen voor oorspronkelijk twee jaar, daarnaast is een aantal subsidies

beschikbaar die meer op de korte termijn gericht zijn. ln dit jaarverslag leggen we verantwoording

af over de inzet van de ontvangen subsidies die voor een deel nog lopend zijn. Het programma is

gestart met een schoolscan. Bij afname van deze scan was nog niet duidelijk dat de impact van

corona op de jeugd meer vraagt dan alleen een herstel. Al vrij snel wordt duidelijk dat het

Nederlandse onderwijs te maken heeft met een lang durende intensieve problematiek die niet

binnen twee jaar opgelost kan worden. Reden te meer om vanuit SVOIPL kritisch naar het onderwijs

te kijken om zo het onderwijs te veranderen, te verbeteren en toekomstbestendig te maken. ln2022

besluit het nieuwe kabinet om de termijn van de NPO-middelen met twee jaar te verlengen to|2024.

Binnen SVOIPL is de keuze gemaakt voor een onderscheid tussen acute ondersteuning van de

leerling in het lopende schooljaar en een meerjarig plan dat zich richt op de vaak onderliggende

problematiek. Deze problematiek is breder en dieper dan het inhalen van gemiste lesstof. Deze

problematiek omhelst onder andere achterblijvende executieve functies. SVOIPL heeft gekozen

voor een gezamenlijke aanpak waarbij op basis van de landelijke schoolscan de bij elke school

passende keuzes worden gemaakt. De lijn van groeiende samenwerking tussen de scholen van de

afgelopen twee jaar wordt structureel voortgezet in ontwikkeling en implementatie van plannen.
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Efficiënt en effectief benutten van ervaring, kennis en expertise in algemene zin zijn noodzakelijk

gelet de omvang van de opdracht.

Voor de relatief korte termijn zijn binnen SVOIPL verschillende kortlopende projecten gestart, vaak
gesubsidieerd met NPO-subsidies zoals extra examentraining en het afnemen van

capaciteitentesten. Ook is er afstemming tussen de scholen in het aannamebeleid en de plaatsing

in de brugklas waarbij het principe van het bieden van kansen nog steeds geldt. Waar dat al niet

het geval was, zijn op verschillende scholen tweejarige brugklasperioden gestart.

Voor de lange termijn is bij SVOIPL nadrukkelijk een verbinding gelegd tussen de strategienota en

de NPO-middelen. Een voor de hand liggende keuze omdat de doelen van de strategienota grote

overeenkomst vertonen met het NPO. Om de NPO-doelstellingen goed te kunnen vertalen binnen

de stichting en de scholen hebben we de doelen en interventies vertaald naar vijf domeinen:

Onderwijs Anders lnrichten (OAl), Taal & Rekenen, Executieve functies, Welzijn en LOB. De

verbinding tussen strategienota en NPO moet ervoor zorgen dat het onderwijs beter voorbereid is

op wijzigende omstandigheden en structureel aandacht geeft aan datgene wat het meest kwetsbaar

is gebleken, zoals welzijn en executieve functies. Tegelijk moet rekening worden gehouden met de

omgeving waarin onze leerlingen opgroeien. Taalvaardigheid, rekenvaardigheid en toegankelijk

onderwijs voor alle leerlingen vragen, juist in de sociale en economische context van Parkstad, extra

aandacht.

Het NPO legt een grote verantwoordelijkheid en daarmee ook verantwoording neer bij het

schoolbestuur en de scholen. Verantwoordelijkheid dragen en verantwoording afleggen, vraagt om

een passende organisatie die registreert, bewaakt en waar dat nodig is stuurt zodat middelen

effectief ingezet worden. We dragen hier zorg voor door te kiezen voor een matrixorganisatie met

een leidende rol voor de rectoren en directeuren. Elke rector/directeur heeft niet alleen een

lijnverantwoordelijkheid als het de eigen scholen betreft maar ook een verantwoordelijkheid voor

een domein op bovenschools niveau waarbij hij/zij leidinggeeft aan een werkgroep met

vertegenwoordigers uit de verschillende scholen. Deze opzet bevordert de samenwerking en het

delen van kennis en ervaring binnen SVOIPL.

Om een dergelijk plan met een reikwijdte van meerdere jaren ook daadwerkelijk uit te kunnen voeren

is draagvlak en draagkracht nodig, zowel op bestuurs- als schoolniveau. ln 2022 is veel tijd en

energie geinvesteerd in plannen en organisatie. Om alle stakeholders, zowel de formele als

informele belanghebbenden, actief te betrekken zijn een drietal avondbijeenkomsten

georganiseerd. Avonden die in eerste instantie vooral informatief zijn en zich ontwikkelden tot een

actieve participatie van onder andere ouders, leerlingen en medewerkers. Mede dankzij deze

inbreng zijn de doelen steeds duidelijker geworden en is het draagvlak vergroot. Om onze gestelde

doelen te kunnen realiseren, zijn niet alleen financiële middelen nodig maar ook, en misschien

vooral, menskracht.

Waar bij de kortdurende knelpunten zoals examentraining, huiswerkbegeleiding en extra toezicht
gebruik is gemaakt van inhuur van externe partijen, is voor de lange termijn vooral uitgegaan van

de eigen menskracht. lmmers als de maatregelen willen leiden tot een structurele verandering van

onderwijs en begeleiding, kan dat alleen door gebruik te maken van eigen medewerkers. Gebeurt

dit niet, dan is de verandering niet eigen aan de mensen die samen de organisatie dragen en

verdwijnt de verandering met het vertrek van de externe ondersteuners.
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Een verandering gaat niet vanzelf, ze vraagl een andere manier van kijken naar school en leerling,

een andere manier van werken en, zeker niet in de laatste plaats, tijd en expertise. Om die reden

zijn programmamanagers aangesteld, soms intern en soms extern geworven. De

programmamanager coördineert en ondersteunt de werkgroepen van een school en stemt af met

de andere programmamanagers. Om in staat te zijn steeds beter projectmatig te kunnen werken,

volgt een groeiend aantal leden van werkgroepen en schoolleiding de LEAN{raining om het spreken

van een gemeenschappelijke taal te bevorderen. Langs deze weg willen we steeds beter zelf in

staat zijn om leiding te kunnen geven aan verandering.

De eerdergenoemde verantwoording over de NPO-middelen vindt zowel financieel als inhoudelijk

plaats. Financieel door een scheiding tussen NPO-middelen en reguliere begroting en het

nauwgezet registeren van de inzet van NPO-middelen. lnhoudelijk worden de projecten ook

nauwkeurig geregistreerd. Zo is een evaluatie-instrument ontwikkeld dat zich met name richt op

twee onderdelen uit het actuele inspectiekader; OP1 en OP2, eenvoudig gesteld; "wat merkt een

leerling nu van deze investering?". De eind 2022 gestarle kwaliteítsmanager a.i. gaat aan de hand

van het genoemde instrument in gesprek met de scholen om vast te stellen in hoeverre doelen

bereikt worden en wat nog nodig is. Een additioneel ingehuurde medewerker communicatie zorgt

niet alleen voor de interne communicatie maar ook voor de externe verantwoording.

Het Nederlandse onderwijs en dus ook de scholen van SVOIPL staan voor een grote uitdaging. Er

wordt veel gevraagd van het onderwijs en niet alleen vanwege corona. Vanuit de politiek en door

de minister van OCW worden hoge eisen gesteld. Eisen op het gebied van onder andere

basisvaardigheden, burgerschap en digitale geletterdheid. Eisen die moeten leiden tot

internationaal gemeten betere resultaten. Tegelijk moeten de kansen vergroot worden en wordt

gevraagd om meer plaatsing en doorstroming naar datgene wat een hoger niveau wordt genoemd.

De school krijgt verder een steeds grotere maatschappelijke rol als het gaat om de gezondheid,

zowel fysiek als mentaal, van het kind, te beginnen met de voeding. Zo hebben en blijven

verschillende van onze scholen zich inzetten voor een gezonde schoolkantine. Een inspanning die

op het Sintermeertencollege heeft geleid tot een gouden schaal en op Brandenberg, Holz en Herle

voor een keurmerk voeding, relaties & seksualiteit van de gezonde school. Voor de vele

vraagstukken waaronder ook veiligheid wordt de school gezien als vind- en soms werkplaats. Vele

vragen en vaak eisen waarop de school niet altijd en niet op de gevraagde termijn een passend

antwoord kan geven. Zeker niet als het grote knelpunt in het onderwijs het personele vraagstuk is.

Binnen SVOIPL is de groeiende overtuiging dat we niet een adequaat, laat staan een volledig,

antwoord kunnen geven op genoemde maatschappelijke vragen indien we niet anders gaan

werken. De nu gestelde opdrachten kunnen we alleen uitvoeren indien we ons onderwijs anders

organiseren dan in de huidige systematiek van 30 lessen van 50 minuten met één bevoegde docent

in een lokaal. Juist omdat SVOIPL voor elk kind het beste onden¡rijs wil, moet het anders. Anders

wil niet zeggen dat er sprake is van een breuk met het heden maar een divers proces van continuïteit

en aanpassing om de leerling tot zijnlhaar recht te laten komen. We kunnen niet alles tegelijk, we

moeten prioriteiten stellen en dus keuzes maken. De keuzes die we maken zijn weloverwogen met

betrokkenheid van medewerkers, leerlingen, ouders en andere stakeholders. We betrekken actief

de wetenschap in de voorbereiding, uitvoering en toetsing van de uitvoering van onze plannen want

we willen leren hoe het beter kan.
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2.2. Onderuvijs voor elk kind
Onze scholen kennen een breed onderwijsaanbod, van praktijkonderwijs tot tweetalig vwo en

gymnasium verdeeld over drie gemeenten. Dit aanbod is geen vanzelfsprekendheid maar vraagt

voortdurend aandacht vanuit het oogpunt van kwaliteit, actualiteit en betaalbaarheid. Het bestaande

aanbod moet steeds getoetst worden aan vraag vanuit de samenleving.

Passend onderuvijs

SVOIPL maakt deel uit van het Samenwerkingsverband (SWV) Parkstad. Bij de invoering van

passend onderwijs is besloten om het beschikbare budget gelijkmatig naar verhouding van het

aantal leerlingen te verdelen, de zogenaamde verevening. Macro, op nationaal niveau, is de

invoering van passend onderwijs dan ook geen bezuiniging maar micro, op regionaal niveau, vindt

wel een herverdeling van het budget plaats. De regio Parkstad kent historisch een zorgvraag die

ruim boven het landelijk gemiddelde ligt. Een vraag die niet alleen voortkomt uit het ruime aanbod

van zorgaanbieders maar ook en vooral door de sociaal-economische problematiek van Parkstad

veroorzaakt wordt.

Met de invoering van passend onderwijs hebben het SWV en de hieraan deelnemende besturen

vele inspanningen geleverd om de omvang en zelfs de stijging van het aantal leerlingen in het

voortgezet speciaal onderwijs te beperken. Een complicerende factor hierbij is dat de daling van het

totale aantal leerlingen sterker is geweest dan de daling van het aantal leerlingen in het speciaal

ondenruijs. De bekostiging die uitgaat van een deelnamepercentage, met als basis het totale aantal

leerlingen, staat daardoor nog meer onder druk.

Het deelnamepercentage voor voortgezet speciaal onderwijs (vso) blijft hoog in de regio Parkstad,

per 1 februari 2022 5,88% terwijl het landelijke percentage 3,5% is. Het deelnamepercentage

praktijkonderwijs is weliswaar gedaald ten opzichte van2O2l maar ligt per 1 oktober 2022 op 5,08%

terwijl de bekostiging gebaseerd is op 3,72o/o. Gelet op de groei van het speciaal onderwijs in het

basisonderwijs is de verwachting dat de deelname vso hoog blijft. Zowel binnen Parkstad als op de

schaalvan Zuid-Limburg worden inspanningen geleverd om met name de diplomalijn volledig over

te brengen naar het reguliere onderwijs. SVOIPL heeft hiertoe verschillende initiatieven genomen

in de afgelopen jaren.

ln 2020 is een bovenschoolse werkgroep Passend Onderwijs SVOIPL gestart. Na de voorbereiding

van diverse initiatieven in 2021, heeft de uitvoering plaatsgevonden in 2022. Zo werkt het

Bernardinuscollege samen met De Buitenhof, een school voor voortgezet speciaal onderwijs, om

een groep leerlingen de overstap naar de reguliere diplomalijn te laten maken. lnmiddels heeft een

groep van 30 leerlingen de overstap gemaakt van speciaal naar regulier onderwijs. De BcPL-

locaties Herle en PPL werken samen om meer leerlingen met een indicatie voor praktijkonderwijs

succesvol onderwijs te laten volgen binnen het vmbo. Een aantal leerlingen met een pro-indicatie is

inmiddels succesvol geplaatst in het reguliere onderwijs. Verder werkt locatie Herle samen met vso-

school De Pyler om zo inclusief mogelijk onderwijs, ook voor leerlingen uit het speciaal onderwijs,

mogelijk te maken. De eerste groep leerlingen van De Pyler volgt inmiddels onderwijs op het

Herlecollege.

Bovenstaande initiatieven moeten versterkt en uitgebreid worden, niet alleen in Parkstad maar ook

in Zuid-Limburg. Gelet op de groei van het speciaal onderwijs in het primair onderwijs, de verhevigde

problematiek door corona en de instroom uit andere delen van het land en het buitenland, is de
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verwachting dat de geschetste problematiek, ook in financieel opzicht, niet op korte termijn drastisch

vermindert.

Gelijke kansen

Voor elk kind het beste ondenivijs is alleen mogelijk indien aandacht is voor het vergroten van

kansen voor kinderen die in een minder kansrijke omgeving opgroeien. Zowel op bestuurs- als

schoolniveau spannen we ons in om gelijke kansen mogelijk te maken. We doen dat binnen onze

scholen door kritisch te kijken naar activiteiten zoals schoolreizen maar ook door een actieve

betrokkenheid bij maatschappelijke initiatieven. Onderstaande opsomming laat slechts een deel

zien van de activiteiten waarin onze scholen participeren. Gescheiden van elkaar kan immers geen

enkele partij de eigen ambities realiseren.

Sinds 2022 is SVOIPL penvoerder gelijke kansen voor de regio Parkstad. Het betreft een regeling

waarbij gemeenten, primair en voortgezet onderwijs en welzijnsinstellingen een groep leerlingen uit

een kansarme omgeving gericht begeleiden om vanuit de basisschool een succesvolle overstap te

maken naar het voortgezet onderwijs. Een begeleiding op maat van het kind en het gezin.

ln 2022 is het Nationaal Programma Heerlen-Noord formeel gestart. Bewoners, bedrijven,

overheden en maatschappelijke organisatie werken de komende 25 jaar samen aan een betere

toekomst voor Heerlen-Noord. Zodat het voor de levenskansen en gezondheid van de volgende

generaties niet uitmaakt of je in Heerlen-Noord of ergens anders in Nederland opgroeit. SVOIPL

vertegenwoordigt het voortgezet onderwijs in de Alliantie. De in Heerlen-Noord gevestigde scholen

nemen actief deel aan De Rijke Schooldag en diverse projecten op het vlak van taalvaardigheid en

veiligheid, zoals de Jan Terlouwprijs. Op het niveau van Parkstad neemt SVOIPL deel aan de

Regiodealwaarvan onder andere leerlingen in Kerkrade hun voordeel hebben, bijvoorbeeld op het

vlak van oriëntatie op beroep in de Euregio.

2.3. Projecten en subsidies
Naast de reguliere bekostiging vanuit de overheid ontvangen we ook subsidies om concrete

projecten te bekostigen. ln 2022 waren de belangrijkste subsidies Sterk TechniekOnderwijs,

Verbeteren basisvaardigheden en de verschillende subsidies vallende onder het Nationaal

Programma Onderwijs.

Sterk TechniekOnderwijs

ln het programmaplan van Sterk TechniekOnderwijs (STO) zijn 10 doelstellingen geformuleerd.

Er wordt onderscheid gemaakt tussen bovenregionale doelen, bijvoorbeeld
professionalisering, doorontwikkeling van de technologieroute en het onder de aandacht

brengen van techniekonderwijs, en sub-regionale doelstellingen, zoals versterking van

buitenschools leren en innovatie in het reguliere curriculum. De subsidie wordt verstrekt op

Zuid-Limburgs niveau. We werken samen met het DaCapo College en Stichting LVO.

Onze collega's van de TalentenAcademie SVOIPL verzorgen ook de professionalisering voor

STO. Ze organiseren lezingen, bijeenkomsten en workshops voor de collega's uit de regio. De

ontwikkeling van docenten is belangrijk om onder andere loopbaanoriëntatie en -begeleiding
(LOB) voor leerlingen goed inhoud te kunnen geven. Leerlingen moeten al op jonge leeftijd

een keuze maken voor een studierichting. Als een opleiding niet aan de verwachtingen voldoet,

is de kans op uitval groot.
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Door leerlingen al in een vroeg stadium kennis te laten maken met techniek, wordt het beeld

van mogelijkheden en (vervolg)opleidingen duidelijker en positiever. Met het project'Techniek

komt naar je toe!' wordt techniekonderwijs geÏntroduceerd bij leerlingen van groep 7 en 8.

Leerlingen en collega's van het TCPL bezoeken basisscholen en laten deze kinderen

spelendenvijs kennismaken met techniek. Door een gedegen LOB-traject vanaf leerjaar 1 van

het vmbo wordt het effect versterkt en kan de instroom in technische profielen vergroot worden.

Om de kwaliteit van het techniekonderwijs en techniek in andere profielen blijvend te verhogen,

zijn middelen aangeschaft en (hybride) docenten aangetrokken. Daarnaast wordt geïnvesteerd

in technische keuzevakken om ook leerlingen die niet voor een technisch profiel hebben
gekozen, in aanraking te laten komen met techniek. Voor 2023 staat de ontwikkeling van het

Techlab op de agenda om steeds meer leerlingen kennis te laten maken met nieuwe

technologie.

NPO-Menukaart

|n2022 zijn in totaal 149 unieke projecten toegekend aan de scholen. Een project kan meerdere

domeinen beslaan, in de grafiek hieronder zijn de toegekende projecten weergeven in alle geldende

domeinen. Dit leidt tot een totaal aantal projecten van 266.

Buiten de vijf domeinen hebben we ook een domein 0 afgegeven. Dit domein is ontwikkeld om de

scholen te ontzien en om makkelijk schooloverstijgend te werken. Zo is in dit domein de

projectorganisatie opgenomen en worden hier de activiteiten van de werkgroep "Taal" uit

georganiseerd. Dit domein kent een grove projectenstructuur waardoor deze opgenomen is in
grafiek 1.
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Toegekende projecten per domein in 2022
0.

Gemeenscha ppelijk;
5. LOB; 35

L. Onderwijs Anders

lnrichten;62

4. Welzijn; 57

2. Taal/Rekenen; 55

3. Executieve
Functies;57

I 0. Gemeenschappelijk r l-. Onderw¡js Anders lnrichten ... 2. Iaal/Rekenen

'. 3. Executieve Functies 14. Welzijn r 5. LOB

De kosten gemoeid met de uitvoering van de projecten worden in onderstaande grafiek op

domeinbasis weergegeven:

Uitputting per domein in 2022

5. LOB; € 145.083

0.

Gemeenschappelijk;
€ 390.L15

4. Welzijn; €

37L.986

3. Executieve

Fu nctles; € 527 .848

1. Onderwijs Anders

lnrichten; € 642.486

10. Gemeenschappelijk

., 3. Executieve Functìes
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Domein 1: Onderwijs anders inrichten

Het domein "Onderwijs anders inrichten" richt zich op de transitie die de scholen moeten inzetten

om te kunnen omgaan met de veranderde didactiek, de krappe arbeidsmarkt en veranderende

toekomstige beroepen. ln de strategienota wordt dit gespecificeerd als uitdagend, toegankelijke,

gedifferentieerd en maatschappelijk relevant onderwijs.

Aan domein 1 zijn in 2022 de meeste, namelijk 62, projecten toegekend. Enerzijds richten de

projecten zich op remediëringslessen, bijspijkerprogramma's, leerwerktrajecten, didactische

begeleiding en ondersteuning op het gebied van ziekte, dyslexie, dyscalculie en/of faalangst om

achterstanden weg te werken en de onderlinge niveauverschillen tussen de leerlingen te verkleinen.

Anderzijds wordt in dit domein gewerkt aan nieuwe onderwijsvormen waarbij rekening wordt

gehouden met veranderingen in de maatschappij en op de arbeidsmarkt. Draaideun¡veken, leerlabs,

Blended Learning en ondersteuning door TOA's zorgen voor betere differentiatie, meer maatwerk

en oriëntatiemogelijkheden op de toekomst.

Een mooi voorbeeld is het "Student Support Center" op Brandenberg waarbij de focus ligt op het

inhalen van achterstanden door middelvan intensieve ondersteuning en bijspijkerprogramma's. Het

programma biedt vrijwillige activiteiten zoals bijwerkklassen en huiswerkbegeleiding. Voor

leerlingen wiens interesse tijdens de coronaperiode sterk gedaald is, wordt een verplicht

programmaonderdeel aangeboden met intensieve begeleiding waardoor, in samenwerking met de

ouders, leerlingen weer zelfstandig aan het leerproces kunnen deelnemen.

Domein 2:Taal en rekenen

Aan domein "Taal en Rekenen" zijn 55 projecten toegekend. De projecten richten zich op het inhalen

van achterstanden door doelgerichte interventies en een verbeterd toekomstig taal- en rekenbeleid.

Al voorafgaand aan de coronaperiode werd duidelijk dat grote taalachterstanden, zowel op nationaal

als regionaal niveau, heersten bij jongeren. Dit geldt, vooral bij vmboleerlingen, ook voor het

rekenniveau. Het taalbeleid wordt door SVOIPL op stichtingsniveau aangepakt door strategische

maatregelen en doelgerichte interventies. Zowel het taal- als rekenbeleid wordt op schoolniveau

vertaald naar een apart onderwijstraject met onder andere extra lesaanbod en verankering van het

domein in het bestaand curriculum. Door de niveauverschillen binnen de scholen en klassen is

ingezet op differentiatie in de klas.

Het Sintermeertencollege heeft een actieve samenwerking met de bibliotheek om het taalniveau te

bevorderen. Leerlingen bezoeken gezamenlijk de bibliotheek en krijgen onderwijs op het gebied

van digitale geletterdheid en mediawijsheid. Daarnaast worden workshops gegeven en projecten

georganiseerd op het gebied van bijvoorbeeld rappen en poëzie om taal op diverse manieren te

belichten.

Het "Nieuwe ontwerp taallessen" op Brandenberg is een van de projecten waarbij cursussen zijn

ingezet om docenten actief te betrekken bij de verbetering van de lessen. Het programma zorgt

eryoor dat taalles in alle vakken wordt geimplementeerd middels projecten die aansluiten op de

belevingswereld van de leerlingen. De verschillende opdrachten bevatten spelelementen,

geïmplementeerd op moderne wijze en bevorderen begrijpend lezen, vak-gerelateerd spreken en

schrijven.
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Domein 3: Executieve functies

De ontwikkeling van executieve functies is een wezenlijk onderdeel van leren. Zo helpen ze

leerlingen om werk en opdrachten zelfstandig uit te voeren. Hieronder valt bijvoorbeeld plannen,

motiveren, communiceren en samenwerken. De coronamaatregelen hebben een grote impact

gehad op de ontwikkeling van de executieve functie van leerlingen. Omdat executieve functies direct

te linken zijn aan de manier en mogelijkheid van leren van leerlingen waardoor achterstanden

ingehaald kunnen worden, hebben we breed ingezet op dit domein.

ln 2022 zijn 57 projecten aangevraagd op het domein "Executieve functies". Om de achterstanden

weg te werken wordt op verschillende manieren ondersteuning geboden. Zo is bijvoorbeeld een

stiltelokaal ingericht voor leerlingen van PPL die hier behoefte aan hebben. Verder wordt op alle

scholen ingezet op studiebegeleiding, workshops, remediëringsprogramma's, maatwerktrajecten en

lessen voor studievaardigheden.

Op het Bernardinuscollege is door de werkgroep "Executieve functies" een urgentieprogramma

ontwikkeld voor de examenleerlingen en voor-examenleerlingen. Het urgentieprogramma biedt

ondersteuning en interventies aan individuele leerlingen op het gebied van gedrag, studiemotivatie,

welzijn, relatie en toekomstperspectief.

Op het Herlecollege wordt ingezet op het voorkomen van uitval en vertraging door een

remediëringsprogramma op executieve functies. Leerlingen met motivatieproblemen worden door

middelvan dit programma opnieuw gemotiveerd.

Domein 4: Welzijn

De coronaperiode heeft een aanzienlijke impact gehad op het welzijn van de leerlingen. Zowel de

sociaal-emotionele als fysieke ontwikkeling heeft door de coronamaatregelen een achterstand

opgelopen. Tevens zien we de verharding in de maatschappij resulteren in onveiligheid op de

scholen. Voor jongeren is het van belang om een veilig pedagogisch klimaat te creëren. Om het

welzijn van de leerlingen te waarborgen wordt op iedere school gewerkt aan het realiseren van een

pedagogisch leer- en leefklimaat waarbij alle aspecten van zowel fysiek als mentaal welzijn aan bod

komen. Een intensieve aanpak op welzijn zorgt, naast een stijgende lijn in sociaal-emotionele en

fysieke ontwikkelingen, ook voor een gevoel van veiligheid.

Om fysieke ontwikkeling te bevorderen, worden leerlingen aangespoord tot meer lichamelijke

inspanning met verschillende beweegprogramma's, sportdagen en andere activiteiten om de

gezondheid, vitaliteit, fitheid, motoriek en schoolprestaties te verbeteren. Verder worden extra

activiteiten georganiseerd om socialisatie tussen leerlingen te versterken. Op PPL is bijvoorbeeld

de inrichting van het schoolplein aangepast zodat leerlingen op een veilige manier hun grenzen

kunnen verleggen en sociale contacten kunnen opbouwen. Leerlingen die behoefte hebben aan

extra ondersteuning worden geholpen op zowel maatschappelijk als persoonlijk gebied.

Een mooi voorbeeld van het bevorderen van het mentale welzijn is het aanbieden van de Happyles

op het Sintermeertencollege. Happyles is gebaseerd op ideeën vanuit de positieve psychologie en

heeft als doel om vanuit een positieve insteek de mentale weerbaarheid van jongeren te bevorderen

en het ontstaan van een depressieve stoornis te voorkomen.
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Domein 5: LOB

Het domein "LOB" bereidt de leerlingen voor op de toekomst en de verschuivingen in de

arbeidsmarkt. Hoewel de verschuiving niet alleen te danken is aan de coronaperiode, vraagt het

wederom een hoge mate van flexibiliteit van het onderwijs om leerlingen voor te bereiden op de

diverse ontwikkelingen die zich voordoen in de maatschappij en de toekomstige arbeidsmarkt.

Bovendien heeft de nasleep van corona gezorgd voor achterstanden op het gebied van persoonlijke

en sociale ontwikkelingen die van invloed kunnen zijn op de besluitvorming van leerlingen.

Voor het domein "LOB" zijn relatief minder projecten aangevraagd dan voor de andere vier

domeinen. De reden hiervoor is dat loopbaanbegeleiding al een prominente rol speelde in het

reguliere onderwijs van de scholen van SVOIPL voor corona. Bovendien heeft de invulling van LOB

veel raakvlakken met de overige individuele domeinen. De LOB-projecten zijn dan ook vaak

aangevraagd op andere domeinen. Wel zijn verschillende projecten opgezet ter ondersteuning van

doorlopende leerlijnen, oriëntatie op toekomstige loopbaan en bewustwording van de capaciteiten

van de leerling.

Om een breder beeld te geven van de mogelijke toekomstige vervolgstappen zijn excursies

georganiseerd, stages gerealiseerd en ontwikkelprogramma's opgezet. Andere activiteiten gericht

op het domein "LOB" zijn sollicitatietrainingen, regiodeal, profielstages, baas voor één dag,

gastlessen, profielkeuze programma's, sterk techniekondenivijs en workshops. Samenwerkingen

met het vervolgonderwijs, andere onderwijsinstellingen en leerlabs bieden leerlingen de kans om

zich meer te verdiepen in of kennis te maken met een breed scala aan beroepen en sectoren.

Op de Nieuwe Thermen is in 2022 LOB nog verder geïntegreerd in het onderwijs. De visie op LOB

is geconcretiseerd en ingebed in een meerjarenplan. Daarnaast kregen medewerkers een training

gespreksvoering om leerlingen nog beter te begeleiden bij hun loopbaankeuze.

Vertaling naar interventies

ln het NPO heeft het kabinet zes interventies opgesteld om de doelen te realiseren. Deze zr¡n

gegoten in de zogenoemde NPO-menukaart. De interventies zijn:

A. Meer ondenvijs (binnen of buiten reguliere schooltijden) om bij groepen leerlingen kennis

en vaardigheden bijte spijkeren;

B. Effectievere inzet van onderwijs om kennis en vaardigheden bij te spijkeren;

C. Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling van leerlingen;

D. Ontwikkeling van de executieve functies van leerlingen;

E. (Extra) inzet van personeel en ondersteuning;

F. Faciliteiten en randvoonruaarden.
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Toegekende projecten per interventie in 2022

lntervent¡e F;2L
lntervent¡e A; 37

lnterventie E;58

lnterventie B;73

lnterventie D; 50

lntervent¡e C; 43

rlnterventieA Ilntervent¡eB tlnterventieC rlntervent¡eD llntervent¡eE llnterventieF

Omdat de domeinen niet één op één te koppelen zijn aan de interventies uit de NPO-menukaart

geven de projectleiders bij de aanvraag ook aan welke interventie gekoppeld is aan het project.

Net zoals bij de domeinen bestrijken de projecten vaak meerdere interventies. Op interventieniveau

zijn de 149 unieke projecten verdeeld over 282 projecten.

De kosten gemoeid met de uitvoering van de projecten worden in onderstaande grafiek op

interventiebasis weergegeven :
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Uitputting per interventie in 2022
lnterventie A; €

195.318
lnterventie F; €

466.492

lnterventie B; €
547.568

lnterventie E; €
399.862

lnterventie C; €
338.893

lntervent¡e D; €
3s8.825

tlntervent¡eA llnterventieB lnterventieC --rlntervent¡eD llntervent¡eE rlnterventieF

De kosten zijn te categoriseren naar de volgende categorieën: personeel in loondienst, personeel

niet in loondienst en materiële kosten. Hieronder worden de uitgaven procentueel weergegeven.

Kostenverdeling per categor¡e

!5%

38%

47%

r Materieel I Personeel {loondienst) Personeel (niet in loonclienst)
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Gapaciteitentesten

Ook in 2022zijn we doorgegaan met het afnemen van capaciteitentesten bij onze leerlingen. Vanuit

NPO heeft de overheid subsidie beschikbaar gesteld om dit soort testen af te nemen bij leerlingen

in de eerste twee schooljaren. Wij hebben voor alle scholen deze subsidie aangevraagd en hebben

meer toetsen afgenomen dan dat we vergoed hebben gekregen. Dit doordat wij ervoor kiezen om

de leerlingen niet op één capaciteit te testen maar op meerdere. Waardoor we meer toetsen moeten

aankopen en afnemen dan dat we leerlingen hebben in leerjaar 1 en 2.

Ca paciteitentesten 2022

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2c)00 2200 2400 2600 2800

ØAangevraagdetesten :Afgenomentesten

Heterogene brugklassen

ln 2022 hebben we voor vrijwel alle scholen de subsidie heterogene brugklassen aangevraagd.

Deze subsidie is toegekend aan Brandenberg, de Nieuwe Thermen, Eijkhagen, Herlecollege en

Sintermeertencollege. ledere school heeft €100.000 ontvangen om de bestaande heterogene

brugklassen door te ontwikkelen en waar van toepassing te verlengen of te introduceren. De

activiteiten hiervoor worden in2023 gestart.

Verbeteren basisvaardigheden

Naast heterogene brugklassen hebben we ook de subsidie voor verbeteren basisvaardigheden

aangevraagd. Deze is voor het Herlecollege toegekend. Zij gaan de subsidie inzetten voor het

verbeteren van taal, rekenen, burgerschap en digitale geletterdheid. Zo gaan ze onder andere het

leesplein en de bibliotheek promoten en ruimere openingstijden geven, wordt geTnvesteerd in (extra)

lessen en komt er meer tijd en aandacht voor burgerschap en digitale vaardigheden. Deze inzet en

activiteiten worden in 2023 gestart.

svolpl
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Bernardinuscollege

Brandenberg

de Nieuwe Thermen

Eijkhagen College

Herlecollege

Holz

P raktij ko nd e rwij s P arkst ad Li m bu rg

Sintermeertencollege

TCPL

svo pl
3. Onderwijskwaliteit

Uit nationaal onderzoek blijkt dat de brugklasleerlingen die zijn ingestroomd achterstanden hebben

op onder andere taal en rekenen. De overdrachtsdossiers van de basisschool bieden niet in alle

gevallen de informatie om kind- of groepsgericht achterstanden aan te pakken. lndien de

startsituatie onvoldoende duidelijk is, is het moeilijk om vast te stellen of verbeteracties werken. Om

die reden is besloten om SVOIPL breed te gaan werken met één taaltoets, de zogenaamde Jij-

toets. Op basis van de resultaten van deze toets, in combinatie met een analyse door een

dataspecialist van Universiteit Maastricht en gekoppeld aan de OnderwijsMonitor Limburg, kunnen

niet alleen gerichte acties worden ingezet maar is ook een basis voor een gesprek over taal met het

basisonderwijs. Op basis van de ervaringen van deze eerste toets wordt besloten om de toets uit te

breiden door deze niet alleen in andere leerjaren maar ook bij andere onderdelen zoals rekenen of

executieve functies in te zetten.

3.1. Leerlingpopulat¡eenresultaten
Mede vanwege de diversiteit aan scholen hebben wij een brede leerlingpopulatie die nog steeds

ieder jaar groeit. ln onderstaande tabel wordt een overzicht gegeven van de leerlingenaantallen per

peildatum 1 oktober 2022 en de vergelijkende cijfers van de twee voorgaande schooljaren.
2022-2023 2021-2022 2020-2021

1.104

509

197

1.400

507

270

529

1.387

120

1.026

492

260

1.438

512

325

509

1.415

98

1.027

499

237

1.453

491

266

548

1.409

103

Totaal 6.075 6.033 6.023

ln de tabel hieronder worden de nieuwe aanmeldingen weergegeven, met de vergelijkende cijfers

van de twee voorgaande schooljaren.
2022-2023 2021-2022 2020-2021

Bernardinuscollege

Brandenberg

De Nieuwe Thermen

Eijkhagen College

Herlecollege

Holz

P raktij ko nd erw ij s P arkstad Li m b u rg

Sintermeertencollege

TCPL

191

109

80

266

107

110

108

275

180

127

65

300

114

80

115

294

170

125

61

279

127

61

108

264

Totaal
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Schoo/ percentage aantal

95o/oBernardinuscottege '

Vwo

svo pl
Examenresultaten en uitstroom

\n2022 zijn opnieuw de centrale examens aangepast. Niet alleen is de landelijke zak-slaagregeling

aangepast, de zogenaamde duimregeling, maar examenleerlingen hadden ook een extra

herkansingsmogelijkheid. Door het voor het derde jaar op rij aanpassen van de centrale examens

was het moeilijker om de examenresultaten te beoordelen ten opzichte van voorgaande jaren. Er

kan wel gezegd worden dat het percentage geslaagde leerlingen relatief hoog was.

ln onderstaande tabel zijn de slagingspercentages van schooljaar 2021-2022 weergegeven

Atheneum

42

percentage aantal

72o/o 59

Vwo TTO

Schoo/

Eijkhagen College
;

Si ntermeerte ncol lege :

I

: percentage aantal

IOOV,

97o/o

Havo

percentage

1O0o/o

89o/o

aantal

40

31

28

16

Havo TTO

School , percentage

Bernardinuscollege

Eijkhagen Cottege i

Sintermeertencollege

aantal percentage aantal

100o/o

Vmbo b/k

79%

88o/o

91%

76

92

73 14

aantal

lOOo/o

98o/o

98%

100o/o

100%

94o/o

1O0o/o

De leerlingen van de Scholen voor het Praktijkonderwijs leggen geen staatsexamen af maar

stromen aan het eind van hun middelbare schoolcarrière uit. De uitstroomcijfers over 2022 zijn als

volgt:

Scholen voor het Aantal

Andere opleiding
Arbeidscontract

Dagbesteding

Maatwerktraject

Overig

Schoo/

Brandenberg

De Nieuwe Thermen

Eijkhagen College

Herlecollege

Holz

Sintermeertencollege

TCPL
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lOOo/o

98o/o

98o/o

I
50

91

10

I
87

87

93

44

49

95

50

2

14

8

56%

30o/o

1%

8o/o

5o/o
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Vavo-leerlingen

Leerlingen die niet binnen onze setting hun vo-diploma behalen maar naar oordeel van hun

docenten hiertoe wel de mogelijkheid hebben, worden door SVOIPL in samenwerking met het

VISTA college in de gelegenheid gesteld om hun diploma te behalen. Voor deze zogenaamde vavo-

leerlingen heeft SVOIPL sinds 2007 samenwerkingsovereenkomsten met (de voorlopers van)

VISTA.

Ten opzichte van het jaar 2021 is het aantal vavo-leerlingen in 2022 gestegen. De tabel hieronder

geeft het aantal vavo-leerlingen per school per 1 oktober van het betreffende jaar weer:

De groei van het aantal vavo-leerlingen kunnen we niet los zien van keuzes die leerlingen in

coronatijd hebben gemaakt. Meer dan in vorige jaren zijn leerlingen met een vmbo{ diploma einde

schooljaar 20121 niel doorgestroomd naar het MBO maar hebben gekozen om langer op de

middelbare school te blijven, vaak ondanks een negatief advies van school. Deze leerlingen hebben

in 21122 gekozen voor een vavo-opleiding

2021

Scholen van het Bernardinuscollege

Sintermeertencollege

Herlecollege

S c hol e n voor P ra ktij ko nd e rw ij s

Charlemagne College

Totaal 13

Alle leerlingen zijn aan hun vavo-traject begonnen aan het begin van het nieuwe schooljaar. Het

betreft leerlingen die vanuit het avo aan een geheel of gedeeltelijk vavo-traject zijn begonnen.

3.2. Kwaliteitszorg
De in 2020 aangepaste PDCA-cyclus van kwaliteitszorg is geimplementeerd in 2021 en in 2022

verder doorontwikkeld. Zeker in de eerste helft van 2022 drukle de coronapandemie nog een

stempel op het reilen en zeilen in de scholen. Desondanks hebben we stappen gezet in het

professionaliseren van het systeem van kwaliteitszorg. We hechten groot belang aan

verantwoording naar de buitenwereld. Eén van de zeven doelen van de strategienota staat geheel

in het teken van verantwoording. Cruciaal is daarin de verantwoording, niet alleen flnancieel maar

juist inhoudelijk, op het leveren van kwalitatief goed onderwijs.

Onze ambitie reikt verder dan de standaarden van de lnspectie. We willen graag een

kwaliteitscultuur vestigen die zich kenmerkt door een pro-actieve en onderzoekende houding. We

willen ons niet laten verrassen door problemen en klachten; we willen ze zien aankomen en

problemen daardoor zoveel mogelijk vóór zijn. We willen ons laten inspireren door anderen, ook

buiten de eigen school, om ons werk steeds beter te doen. We willen concrete doelen afspreken,

normen stellen en samen de lat hoog leggen.

Het vertrekpunt van onze kwaliteitszorg is ons strategisch beleid dat we hebben vastgelegd in de

Strategienota 2021-2025, aangevuld met de doelen van ons NPO-plan. Om de voortgang op beide

onderwerpen te borgen zijn ze onderdeel van de kwaliteitszorg in algemene zin en de

kwartaalrapportages in het bijzonder. Minimaal vier keer per jaar, bij elk kwartaalgesprek, bespreken
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2
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het CvB en directeuren niet alleen de ontwikkeling op de resultaatgebieden van de lnspectie van

het Onderwijs (Onderwijspositie t.o.v. OP, Onderbouwsnelheid, Bovenbouwsucces,

Examenresultaat en verschil SE-CE) maar ook de voortgang van de resultaten in alle leerjaren van

elke afdeling. De resultaten zijn onderdeel van het schooljaarverslag dat elke

school opstelt conform de PDCA-cyclus. Resultaten van het voorgaande schooljaar worden in

september/oktober besproken. Binnen elke school en elke afdeling zijn resultaten een voortdurend

ondenruerp van overleg. Periodiek worden in dat kader risico-inventarisaties uitgevoerd.

ln 2022 is gewerkt aan het meer stroomlijnen van de informatiestromen voor de

kwartaalgesprekken. De scholen leveren, waar mogelijk geüniformeerd, inhoud aan. Aan de hand

van de aangeleverde informatie gaat de schoolleiding in gesprek met het CvB. Daarnaast is gestart

met een rapportage op stichtingsniveau voor de RvT. De kwartaalgesprekken maakt dat de scholen

zich verantwoorden in de beleidscyclus op de afgesproken aspecten. Daardoor heeft het CvB beter

zicht op wat speelt op de scholen.

Met onze kwaliteitscyclus bekijken we of we de juiste dingen doen, of we de afgesproken doelen

realiseren en hoe we eventueel kunnen/moeten bijsturen. Daarbij beginnen we met de lerende kant

van kwaliteitszorg; samen het goede gesprek voeren. Om dat gesprek te voeren is heldere data

nodig. Ons kwaliteitszorgsysteem kent dan ook de volgende systematiek:
¡ De basis wordt gevormd door de Strategienota en het NPO-plan waarin onze doelen en

ambities staan.
¡ De kwaliteitscyclus is uitgewerkt in een kwaliteitskalender die laat zien op welke momenten in

het jaar de cyclische acties zijn gepland om samen het gesprek te voeren over de kwaliteit van
onze ondersteuning.

. De werking van de kwaliteitscyclus en de kwaliteitskalender wordt geborgd door de organisatie
van onze kwaliteitszorg en de inrichting van ons kwaliteitsmanagement.

. De instrumenten die we gebruiken zorgen ervoor dat we de elementen van de kwaliteitszorg op
dezelfde wijze in beeld brengen zodat we in onze gesprekken de kwaliteit van de ondersteuning
goed kunnen aansluiten.

ln 2022 is het Kwaliteitshandboek formeel vastgesteld met als laatste onderdelen een visie op

strategische doelen en een zelfevaluatie Strategienota en NPO betreffende de indicatoren lnspectie

OP2 en OP3. De overheid heeft expliciet aandacht gevraagd voor basisvaardigheden en

burgerschap. ln het handboek is een visie, verankerd in onze ambitie om voor elk kind het beste

onderwijs te bieden, op deze twee doelen toegevoegd. Wij willen dat alle leerlingen in staat zijn

volwaardig te participeren in school en optimaal kunnen deelnemen aan de democratische

samenleving. Daarnaast hebben in het voorjaar van2022 vier visitaties plaatsgevonden. Eind 2022

is een interimmanager kwaliteitszorg gestart. Een functie die in 2023 structureel ingevuld wordt om

bij te dragen aan de borging van de kwaliteitscyclus, ondersteuning van de schoolleiding en het

bestuur ondersteunt bij en adviseert over de uitvoering en verdere doorontwikkeling van

kwaliteitszorg.

ln 2023 staan in elk geval het aanpassen van de huidige integrale kwaliteitskalender (meer

ontwikkelingsgericht en meer cyclisch) op de agenda, de integratie van diverse kwaliteitsgebieden,

het nog meer sturen op het voeren van de kwaliteitsvolle dialoog en naast de kwaliteit van de

scholen ook de kwaliteit van het bestuur monitoren. Tevens zal de cyclus van visitaties in het

voorjaar van 2023 afgerond worden en zal in het najaar een nieuwe cyclus worden ingericht. Daar

waar tot nog toe gevisiteerd is op basis van een ontwikkelvraag van een school, is het doel om toe

te werken naar het breder inzetten van visitaties als instrument voor schoolontwikkeling. Dat vraagt
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om het creëren van een lerende mindset, het leren van elkaar en van elkaars ontwikkelvragen. Ook

de borging zal onden¡verp zijn van gesprek.

lnspectie van het Onderwijs

ln 2021 heeft de lnspectie geconcludeerd dat SVOIPL voldoet aan de gestelde eisen van het

bestaande inspectiekader. Het inspectiekader is echter dynamisch en in bijna voortdurende

ontwikkeling. Het gaat dan zowel om onderdelen die meer en expliciete aandacht krijgen als om de

verantwoordelijkheden. Zo is in 2022 de nadruk nog meer komen te liggen op de zogenaamde

basisvaardigheden. ln de eerdergenoemde managementrapportages hebben deze onderdelen een

expliciete plek gekregen. Onder andere met inzet van NPO-middelen wordt extra aandacht gegeven

aan deze vaardigheden.

ln het toezichtskader zien we een verdere verschuiving van verantwoordelijkheid van school naar

bestuur waarbij het bestuur het aanspreekpunt is voor de inspectie. De toevoeging van de

indicatoren BKAI en BKA2 in het inspectiekader zijn hiervan een voorbeeld. Het bestuur is actief in

gesprek gegaan met niet alleen de schoollelding maar ook met GMR en RvT. Er zijn avonden over

het inspectiekader voor de verschillende gremia georganiseerd. Deze geledingen, soms met een

externe deskundige, zijn niet alleen geïnformeerd over de inhoud van het wijzigende inspectiekader

maar ook over de betekenis voor hun functioneren.

Toetsing en examinering

ln de coronatijd, 2020, is de samenwerking tussen de SVOIPL-scholen versterkt om de kwalitatieve

uitvoering van de (school)examens te versterken en te borgen, met name vanwege de vele

crisismaatregelen op het vlak van examinering. Het is verheugend om vast te stellen dat de

Examencommissie inmiddels een structurele plaats heeft gekregen binnen de organisatie van de

examens binnen SVOIPL. Met grote betrokkenheid van vertegenwoordigers van alle scholen wordt

niet alleen kennis en ervaring gedeeld, maar ook gevraagd en ongevraagd adviezen gegeven aan

Directieraad en het CvB.

Maandelijks komt de Examencommissie bij elkaar, 2 keer per jaar wordt overlegd met de

examensecretarissen en twee keer per jaar is een evaluatie met het CvB. ln een jaarverslag legt de

commissie verantwoording af over haar activiteiten. ln elk managementgesprek bespreken het CvB

en schoolleiding de stand van zaken inzake (school-)examens. lndien vastgesteld wordt dat we een

mogelijk risico lopen, worden afspraken gemaakt ter voorkoming van ongewenste situaties.

Daarvoor hebben we een commissie voor beroep eindexamenaangelegenheden SVOIPL

aangesteld. 1n2022 zijn zes beroepen ontvangen. Vier hiervan waren niet ontvankelijk, één beroep

is afgewezen en één beroep is toegewezen.

3.3. Veiligheid in en om school
Veiligheid en veiligheidsbeleving blijft een belangrijk ondenruerp binnen SVOIPL. De terugkeer naar

school leverde een nieuwe situatie op voor iedereen waarbij extra aandacht nodig was voor welzijn

en sociaal gedrag. Aan de start van het schooljaar 2022-2023 bleek dat veel leerlingen met name

op sociaal vlak het moeilijk hadden. ln een aantal gevallen kwam dit tot uiting in ongewenst gedrag,

bijvoorbeeld ten opzichte van medeleerlingen. ln de eerste maanden hebben de scholen om die

reden ingezet op veel groepsactiviteiten zodat we weer leren om te gaan met elkaar na een periode
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van sociaal isolement door corona. Bij een kleine groep leerlingen was en blijft extra ondersteuning

nodig want de impact van de afgelopen twee jaar is groot geweest.

SVOIPL maakt deel uit van de samenwerking in het kader van het convenant Veiligheid in en om

Scholen (VIOS)Parkstad. Gemeenten, onderwijsinstellingen, politie, maatschappelijke instellingen

en justitie verplichten elkaar tot het wederzijds uitwisselen van informatie en het samenwerken aan

het terugdringen van incidenten.

Een groeiend probleem in Nederland en zeker ook in de regio Parkstad is ondermijning door

criminaliteit. Soms al jong, leeftijd basisschool, komen kinderen in aanraking met criminaliteit en

wordt van hen misbruik gemaakt om criminele activiteiten te ontplooien. SVOIPL sluit de ogen niet

voor dit risico en is daarom actief in het Regionale lnformatie en Expertise Centrum (RIEC) Limburg

door deelname aan de provinciale klankbordgroep, het afnemen van enquêtes en deelname aan

preventieprojecten op de scholen. Bewustwording van leerlingen en medewerkers om signalen van

ondermijning in een vroeg stadium te signaleren is hierbij essentieel.

Ook in de reguliere bedrijfsvoering besteedt SVOIPL veel aandacht aan veiligheid in de brede zin

van het woord. Hiervoor hebben we binnen onze Kaderregeling Veiligheid diverse regelingen en

protocollen vastgesteld. Om voor medewerkers, leerlingen en ouders/verzorgers een veilige

mogelijkheid te crerären om zaken te bespreken, hebben alle SVOIPl-scholen minimaal één interne

vertrouwenspersoon. Daarnaast kunnen betrokkenen terecht bij de externe vertrouwenspersonen

van SVOIPL.

SVOIPL vindt het belangrijk om te benadrukken dat elke inspanning wordt geleverd om een veilige

omgeving voor medewerkers en leerlingen te scheppen en bewaken. ln 2022 heeft een extern

bureau onderzocht of SVOIPL voldoet aan alle eisen op het vlak van sociale veiligheid, zoals de

juiste en actuele protocollen en de aanwezigheid van zowel interne als externe

vertrouwenspersonen. Conclusie van het onderzoek is dat SVOIPL aan alle vereisten voldoet. Elke

twee jaar worden zowel leerlingen als medewerkers bevraagd op de (sociale) veiligheid. Waar nodig

of gevraagd, vindt een dergelijke enquête elk jaar plaats. De resultaten worden besproken met alle

belanghebbenden en waar nodig, worden acties ondernomen.
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4. Personeel
De kwaliteit van het onderwijs wordt in belangrijke mate bepaald door de kwaliteit van alle

medewerkers. lnvesteren in personeel is van groot belang om niet alleen een aantrekkelijke

werkgever te zijn maar ook om de ontwikkeling van het onderwijs te stimuleren.

4.1. Personeelssamenstelling
De personele bezetting is in 2022 t.o.v.2021 gestegen met 29 fte. Per ultimo 2022 is het

personeelsbestand toegenomen met 10 personen (head count). De leeftijdsopbouw is minimaal

veranderd.

svolpl

Ultimo
2022

Ultimo
2021

Ultimo
2020

Totaal aantal fte

Totaal aantal medewerkers

waaruan man

waaruan vrouw

waarvan jonger dan 30 jaar

waarvan fussen 30 en 40 jaar

waaruan fussen 40 en 50 jaar

waaruan fussen 50 en 60 jaar

waaruan 60 jaar en ouder
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623

828

46%

544/o

22o/o

160/o

24o/o

21o/o

160/o

594

54o/o

21o/o

17%

22o/o

24o/o

160/o

610

800

47o/o

53o/o

13o/o

18%

23%

29Yo

17o/o

818

46%

De groei in zowel fte als personen kan verklaard worden door de groei van het leerlingenaantal en

door uitbreiding van de werktijdfactor bij het zittende personeel. Ook de inzet van personeel via

uitzendbureaus is afgenomen in het voordeel van de inzet van medewerkers in vaste dienst. De

inzet van de NPO-middelen heeft geleid tot een gestegen arbeidsvraag die op de huidige krappe

arbeidsmarkt vaak alleen ingevuld kan worden door uitbreiding van een werktijdfactor.

Stagiaires

SVOIPL investeert in jong talent door het bieden van stageplaatsen tijdens de opleiding. Ook voor
personen die later in hun loopbaan voor een carrière voor de klas kiezen, biedt SVOIPL de ruimte
en benodigde stageplaatsen. ln december 2022 hebben in totaal 82 stagiaires hun stage binnen
SVOIPL gevolgd.

Ultimo
2022

Ultimo

waaruan man

waaruan vrouw

waarvan jonger dan 30 jaar

waaruan fussen 30 en 40 jaar

waaruan fussen 40 en 50 jaar

waarvan fussen 50 en 60 jaar

waarvan 60 jaar en ouder

202 1

33

49

77

3

0

2

0
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Parttimepercentage

De onderstaande verdeling van parttime medewerkers is gebaseerd op het totaal aantal
medewerkers in loondienst bij SVOIPL.

Ultimo
2022

Ultimo
2021

Ultimo
2020

fulltime

parttime

43o/o

57Yo

44o/o

560/o

48o/o

52o/o

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuim over de afgelopen drie jaren was als volgt;
uttimo 2022 | Ultimo 2021 | uttimo 2020

7,65%l 7,06%

Het ziekteverzuim is in2O22 ten opzichte van202l gedaald met0,42 procentpunt.

ln 2021 werd het verzuim met name veroorzaakt door de gevolgen van corona. Er moest meer
georganiseerd worden en er moest zowel vanuit thuis als op school lesgegeven worden. Dit heeft
veel gevraagd van de medewerkers. Er is afscheid genomen van een groot aantal langdurig zieken
met een instroom in de WIA/IVA. Gezien de leeftijdsopbouw, de gevolgen van corona en het
opschuiven van de AOWleeftijd blijft de aandacht voor het voorkomen van verzuim groot.

Participatiewet

Binnen SVOIPL participeren in 2022 52 mensen met een afstand tot de arbeidsmarkt.

4.2. Professionelecultuur
De nieuwe Strategienota 2021-2025 is in december 202l vastgesteld met instemming van de GMR
en RvT. De nieuwe strategienota gaat anders dan de vorige strategienota, meer in op anders kijken
naar onderwijs en organisatie. Dit geldt ook voor het aan de strategienota gekoppelde
programmaplan NPO dat eveneens met instemming van de GMR en RvT is vastgesteld. ln de
strategienota is de professionele cultuur als een van de zeven doelen benoemd.

Onder een professionele cultuur verstaan we dat onze medewerkers in staat zijn om ieder vanuit
zijn eigen rol en taak succesvol en met voldoening een bijdrage te leveren aan voor elk kind het
beste onderwijs, in de klas en binnen de school. We investeren blijvend in de ontwikkeling van onze
medewerkers. Onze medewerkers nemen gezamenlijk verantwoordelijkheid waarbij het schoolplan
gebaseerd op de doelen van de strategienota het kader biedt.

Op de scholen vindt een dialoog plaats op basis van het Professioneel Statuut en zijn
ontwikkeldagen georganiseerd. Ondenrverp van gesprek op deze dagen is het samen vormgeven
en realiseren van werkdrukvermindering en ontwikkeltijd binnen de kaders van wetgeving, cao en
de binnen SVOIPL geldende regelingen zoals taakbeleid.

4.3. Goedwerkgeverschap
Onderuverpen die vanaf 2017 zijn opgepakt in de strategienota en een vertaling kennen naar de
schoolplannen, zijn onder te verdelen in drie onderscheidende thema's, te weten: 'duurzame
inzetbaarheid personeel', 'van gesprekkencyclus naar resultaat' en 'een betrouwbare werkgever
voor nu en straks'. Ook in 2022is gewerkt aan deze doelen.

7,26%l
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Duurzame inzetbaarheid personeel

Hieronder zijn de volgende deelgebieden te onderscheiden

Inductiebeleid
ln de eerste twee jaar van hun loopbaan worden jonge docenten getraind in didactische en
interpersoonlijke vaardigheden. Uit onderzoek is gebleken dat indien in de eerste vijf jaar van de
loopbaan van jonge docenten extra aandacht wordt besteed aan didactische en interpersoonlijke
vaardigheden, de uitval van deze docenten wordt gereduceerd. Ook in hun latere loopbaan hebben
deze docenten baat bij de vaardigheden die zij al in een vroeg stadium hebben aangeleerd.

SVOIPL heeft in 2022 opnieuw een begeleidingstraject georganiseerd via de TalentenAcademie
SVOIPL. ln dit begeleidingstraject wordt ingezet op maatwerk. Docenten werden ook in 2022 in het
eerste jaar20o/o vrijgesteld van hun lestaak en in het tweede jaar 10o/o.ln het inductiebeleid willen
we zo veel mogelijk aansluiten op de behoeften van de groep startende docenten en rekening
houden met de verscheidenheid aan starters. Een van de behoeften bij de starters is het kunnen
voeren van een (moeilijk) gesprek met leerlingen en ouders.

Gebleken is dat ook meer ervaren docenten gebruik wensen te maken van onderdelen van de
aangeboden trainingen. Ook deze mogelijkheid wordt aangeboden door de TalentenAcademie.

Generatiepactregeling en 60+-regeling
ln navolging van de 60+-regeling is vanaf I augustus 2017 de Generatiepactregeling van kracht.
De regeling is in 2017 opgesteld en in december 2020 is de regeling geactualiseerd en verlengd tot
en met 31 juli 2024. Doelstelling is dat medewerkers 10 jaar voorafgaande aan de AOW-
rekenleeftijd (in 2019 is dat 68 jaar geworden) kunnen deelnemen.

Deelnemers dienen eerst volledig verlof op te nemen op grond van bapo- of seniorenverlof.
Generatiepactverlof wordt aanvullend opgenomen. ln de regel komt dat neer op 60% werken, tegen
ongeveer 75% salaris en 100Yo pensioenopbouw. SVOIPL ven¡vacht hiermee duurzame
inzetbaarheid te verhogen. Medewerkers houden werken in het onderwijs langer vol wanneer zij
niet fulltime, maar maximaal drie dagen inzetbaar zijn. Eind 2020 is wederom een nieuwe
Generatiepactregeling opgesteld voor de duur van drie jaren tot en met 31 juli 2024.

Monitoring verzuim en Arbo
Sinds 2017 wordt een enquête afgenomen onder personeel op basis van de Arbowetgeving. De
uitkomsten van deze enquête, de zogenaamde Psychosociale Analyse, worden geanalyseerd
waarna gerichte acties worden ingezet. ln 2021 heeft op alle scholen een update van de risico-
inventarisatie en -evaluatie (Rl&E) plaatsgevonden. De bevindingen uit deze Rl&E's zijn besproken
binnen de directies van de scholen met de betrokken preventiemedewerkers.

De acties uit de Rl&E worden opgepakt op de scholen en worden besproken in de
kwartaalgesprekken met het CvB. Het is de bedoeling dat de scholen ieder jaar het plan van aanpak
updaten naar aanleiding van de vervolgacties. De monitoring vindt plaats via de
preventiemedewerkers en directies op de scholen en de terugkoppelingen in de
kwartaalgesprekken tussen directie en het CvB.

ln 2020 is de psychosociale arbeidsbelasting getoetst op basis van de Quickscan van
Kwaliteitsscholen als onderdeel van de Rl&E. ln 2O22is de psychosociale arbeidsbelasting opnieuw
getoetst. Om dieper in te kunnen gaan op welzijn en werkdruk is nu de Welzijnscheck-VO van Voion
gebruikt. De bedoeling is te laten zien hoe het werk van invloed is op welzijn, wat werknemers zelf
kunnen doen en wat de school kan doen om het welzijn te verbeteren. Vanuit de anonieme
resultaten worden actiepunten geformuleerd op school- en teamniveau.

ln 2021 is de aanbesteding voor een nieuwe Arbodienst afgerond. Vanaf 1 januari 2022 is de
arbodienst belegd bij Perspectief en zijn in 2021 de dossiers overgedragen vanuit HCC naar
Perspectief. ln 2023 wordt de arbodienst opnieuw aanbesteed.

Persoonlijk Budget op basis van de cao
ln de CAO 2022-2023 is het persoonlijk (individueel) keuzebudget verhoogd van 50 naar 90 uur
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Vanaf het schooljaar 2023-2024 worden de totale bestedingsmogelijkheden voor dit totale budget
van 90 uur aangepast. Zo komt het expliciete recht op verlof en verlofsparen te vervallen. Het
keuzebudget kan ingezet worden voor (les)taakvermindering. Tussen werkgever en werknemer
kunnen ook andersluidende afspraken worden gemaakt, zoals verlof.

Opgebouwde rechten blijven bestaan. leder jaar wordt het saldo van het gespaarde SO-urenbudget
in een totaalstand opgemaakt en veruverkt in de jaarlijkse begroting van SVOIPL. ln dit saldo wordt
duidelijk wat door medewerkers is gespaard dan wel opgenomen.

Bij de opname van verlof zal, in het belang van de duurzame inzetbaarheid van medewerkers,
zoveel mogelijk worden ingezet op de optimale verlofopname voor zowel de medewerker als de
organisatie zodat directe collega's van deze medewerkers niet extra worden belast door de
verlofopname.

Convenant Extra werk eindexamens 2022
Net als in 2021 kregen we in 2022 weer te maken met extra werklast omdat we een derde tijdvak
moesten organiseren en leerlingen moesten voorbereiden op een extra herkansing. Hiervoor
ontvingen we € 103.103. Daarnaast ontvingen we in 2022 de compensatie voor de tweede
herkansingen in 2021: € 37.241. Deze bedragen zijn in december 2022 volledig uitbetaald aan de
deelnemende docenten.

Van gesprekkencyclus naar resultaat

Hieronder zijn de volgende deelgebieden te onderscheiden

Hernieuwde regeling o.b.v. wetgeving
Vanaf 1 augustus 2017 is de nieuwe Wet Beroep leraar en lerarenregister van kracht. De wet stelt
eisen aan docenten op basis van de nieuwe vastgestelde competenties en opleidingsvereisten.
Sinds de invoering werkt SVOIPL aan optimalisatie van de aanlevering van de gegevens aan DUO.
Per 1 augustus 2018 is het Professioneel Statuut binnen SVOIPL van kracht geworden. Het
Professioneel Statuut regelt dat op iedere school binnen SVOIPL medewerkers worden betrokken
bij beleid en het professionele handelen binnen de school.

Gesprekkencyclus
ln 2018 is beleid opgesteld en zijn de gesprekkencycli uitgewerkt voor OP, OOP, teamleiders en
sectordirecteuren. ln 2019 zijn deze beleidsdocumenten na goedkeuring door de
personeelsgeleding van de GMR vastgesteld.
ln de jaren van corona, 2020 en 2021, is de planning en uitvoering van de gesprekken door de
bijzondere omstandigheden in het geding gekomen. ln 2022 is de cyclus hernieuwd gestart en
worden achterstanden ingehaald.

\n2022 zijn de ontwikkeldagen gecontinueerd. De thema's werkdrukvermindering en ontwikkeltijd
zijn hierbij nadrukkelijk onderwerp van gesprek binnen school, team en sectie geweest.

Een betrouwbare werkgever nu en straks

Hieronder zijn de volgende deelgebieden te onderscheiden:

Nieuw Sociaal Statuut
Het huidige Sociaal Statuut is, mede op verzoek van de vakorganisaties, geëvalueerd en besproken
in het DGO in aanwezigheid van de personeelsgeleding van de GMR. Op grond van de cao vo
wordt enerzijds het werkgelegenheidsbeleid en anderzijds een plan van aanpak uitgewerkt. Dit plan
van aanpak is bedoeld om het proces van afstemming tussen werkgever en de vakorganisaties te
regelen, wanneer de continuïteitsparagraaf aanleiding geeft om de reductie van personeel te
bespreken. ln 2018 is in het DGO vastgesteld dat het vigerende Sociaal Statuut voldoet aan de
vereisten. Ook in 2020 is door de vakbonden aangegeven dat het Sociaal statuut en het daarbij
behorende verplaatsingskader hoofdstuk 8 voldoet aan de gestelde vereisten. ln2022 hebben geen
aanpassingen plaatsgevonden.
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Ondersteuning en training OOP i.v.m. digitalisering van processen
ln het kader van continuTteit en doelmatigheid is in 2022verder gewerkt aan de digitalisering van
werkprocessen. Om de medewerkers te ondersteunen in deze omschakeling wordt extra
begeleiding, intern en extern, ingezet.

A rb e i d s m a rktk n e I p u nte n
ln de continuiTeitsparagraaf en het meerjarig formatie-overzicht zien we kwantitatieve uitdagingen

die we met behulp van natuurlijke uitstroom en de flexibele schil kunnen oplossen. Echter, op den

duur zal een grote uitstroom mogelijk kunnen leiden tot kwalitatieve frictie. Om deze het hoofd te

bieden, vindt op basis van beschikbare data een analyse plaats om te anticiperen op

kwaliteitsbehoud.

Op basis van het advies van de werkgroep Onderwijs en ICT is in 2018 gestart met een aantal pilots

op het gebied van digitalisering in het onderwijs. Daarnaast heeft de werkplekanalyse geleid tot

effectievere inzet van de beschikbare digitale middelen. Medewerkers worden op de scholen hierbij

ondersteund door l-Coaches en de afdeling lCT. ln 2020 zijn door de effecten van corona alle

scholen overgegaan op digitaal onderwijs. Dit heeft veel opgeleverd voor medewerkers en de inzet

van ICT in het onderwijs.

De druk op de arbeidsmarkt van onderwijzend personeel is toegenomen in 2022. Enezijds doordat

de druk op de gehele arbeidsmarkt is toegenomen waardoor de kansen op arbeid in andere

sectoren voor onderwijspersoneel zijn gestegen. Bovendien leiden de van rijkswege verstrekte

subsidies zoals NPO maar ook de arbeidsmarkttoelage tot een grotere arbeidsvraag terwijl het

aanbod niet evenredig stijgt. Om het knelpunt te verminderen zijn in 2022 versneld tijdelijke

contracten omgezet in vaste aanstellingen, zijn dienstverbanden qua werktijdfactor uitgebreid en is

meer extern personeel geworven. Verder zijn meer ondersteuners in het onderwijs, zoals

onderwijsassistenten en toezichthouders, aangesteld zodat docenten meer ruimte hebben voor de

lesgevende taak. Het besef groeit dat de oplossing voor het arbeidsmarktknelpunt en de werkdruk

niet zal komen van een forse toename van het aantal startende docenten in de komende jaren. Om

de kwaliteit van het onderwijs te kunnen borgen zijn andere vormen van organisatie en meer

en andere ondersteuners van het primaire proces nodig.

Voor het tweede jaar zijn door het ministerie extra middelen beschikbaar gesteld om het (blijven)

werken op scholen met een relatief hoge achterstand financieel aantrekkelijk te maken. Het betreft

slechts een klein deel van alle scholen. Bij SVOIPL betreft het de vier vmbo-locaties. Net als in

2021-2022 ontvangen medewerkers met een SVOIPl-dienstuerband de maandelijkse toelage bij

hun salaris.

Demping risico's sociale zekerheid en Wwz

Eind 2017 is gestart met een onderzoek inzake de in het verleden gemaakte keuze voor het

eigenrisicodragerschap inzake de Zlr|tt, WGA en flex-WGA. ln het onderzoek is meegenomen of de

genomen beheersmaatregelen adequaat en toekomstbestendig zijn. ln 2019 is deze analyse

opgeleverd en wordt het eigenrisicodragerschap gehandhaafd. Ook zijn naar aanleiding van dit

onderzoek maatregelen genomen ten behoeve van de reductie van kosten en verzuim, zoals het

sluiten van een contract met een tweede arbodienst ten behoeve van herkeuringen WlA. ln 2020 is

gestart met een evaluatie van de kosten eigenrisicodragerschap ZW. ln 2021 is het

eigenrisicodragerschap ZW en WGA door AON opnieuw geëvalueerd en doorgelichl.ln2022 zijn de

processen omtrent verzuim verder doorgelicht zodat bekeken kan worden of de processen optimaal

Kenmerk: SVO PL-7 1 7 87 1 949-1 33

Vers¡e:1.0 Pagina 36 van 86

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 13 juni 2023



stich ti n g voortgezet onderwijs pa rl<stad I i m bu rg

zijn en de bezetting voor deze processen voldoet. ln de aanbesteding voor de nieuwe arbodienst in

2023 worden de opbrengsten van dit onderzoek naar continuering van het eigen risicodragerschap

gebruikt.

4.4. Professionalisering
We investeren elk jaar in de professionalisering van onze collega's. We hebben onder andere een

TalentenAcademie die intern zorgt voor (bij)scholing van medewerkers op diverse vlakken.

Daarnaast investeren we, zowel in geld als tijd, in de opleiding van onze medewerkers.

Prestatieboxmiddelen

De zogenaamde prestatieboxmiddelen worden op basis van het aantal leerlingen beschikbaar

gesteld aan de scholen. De prestatieboxmiddelen zijn gekoppeld aan het Sectorakkoord. ln 2021

heeft op landelijk niveau een evaluatie plaatsgevonden van het Sectorakkoord. Daarbij is gebleken

dat de diverse doelen zijn behaald en dat de resterende middelen gekoppeld worden aan nieuwe

doelen te weten strategisch hrm, verzuim en begeleiding van starters. De door de rijksoverheid en

VO-raad overeengekomen richtlijnen en percentages zijn leidend. Over deze

schoolgebonden investeringen en de opbrengsten hiervan wordt niet alleen in de

managementgesprekken en directieraad verslag uitgebracht maar ook en steeds meer bij

bijeenkomsten van en met medewerkers.

Scholingsuitgaven

ln ons werkgelegenheidsbeleid blijft scholing en ontwikkeling een belangrijk speerpunt. Zoals we in

de Strategienola 2021-2025 hebben uitgesproken, werken we blijvend aan de ontwikkeling van

expertise binnen de eigen organisatie. We rusten (toekomstige) leidinggevenden zo toe dat ze een

voorbeeld van leiderschap zijn en zorgen voor geschoold onderwijskundig en ondersteunend

personeel. We stellen medewerkers in het algemeen in staat om hun expertise te vergroten.

Docenten stellen we, waar dat gevraagd wordt, in de gelegenheid een (eerstegraads) bevoegdheid

te behalen of zich verder te ontwikkelen in een specialisatie zoals SEN. Ook de realisatie van de

doelen van strategienota en NPO vraagt om meer en soms andere deskundigheid, bijvoorbeeld het

projectmatig werken met behulp van de LEAN-methode. ln scholing leggen we steeds meer de

verbinding tussen vergelijkbare vragen op de scholen. Zo ontmoeten bij de LEAN-methode

medewerkers van verschillende scholen elkaar. Aan het begin van het schooljaar 2022-2023 is voor

alle medewerkers scholing georganiseerd om beter om te kunnen gaan met wat genoemd wordt
"korte lontjes".

ln 2O2O heeft een uitgebreide evaluatie plaatsgevonden met het CvB, directeuren en de leden van

de TalentenAcademie. Hieruit is gebleken dat meer sturing en planning nodig is met betrekking tot

de aansluiting op de gestelde doelen in de strategienota, de schoolplannen en schooljaarplannen.

ln2021is daarom een lid van de directieraad verantwoordelijk geworden voor de aansturing van de

TalentenAcademie.

Ook voor de teamleiders, sectordirecteuren en directie worden scholingsfaciliteiten geboden om op

de vastgestelde doelen uit de Strategienota en het kwaliteitskader van de lnspectie te kunnen

sturen. ln dat kader is in 2019 ook een visitatietraject gestart en werd scholing verzorgd voor

teamleiders en sectordirecteuren. ln schooljaar 2022-2023 zijn de visitaties hervat, na een door

corona opgelegde pauze, met als doel dat elke afdeling gevisiteerd is aan het einde van het

schooljaar.

svolpl

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33

Versie:1.0 Pagina 37 van 86

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 13 juni 2023



stichting voortgezet onderwijs parl<stacl lirnburg

2022 2021
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Facilitering in tijd voor
scholing
Facilitering overige
scholingskosten
Totaal uitgegeven aan
scholing
Verdeling:

Persoonlijk budget

Scholing management

Scholi ng Tale nte nAcad e mie

Verplichte scholing

€ I,63 miljoen

€ 0,57 miljoen

€,2,20 miljoen

43o/o

12%

7o/o

37o/o

€ 2,09 miljoen

€0,42 miljoen

€ 2,51 miljoen

2020

€ 1,88 miljoen

€ 0,36 miljoen

€2,24 miljoen

33Yo

7o/o

19o/o

41o/o

53 o/o

6 o/o

20 o/o

21 o/o

4.5. Veiligheid en ARBO
Een veilige omgeving is de basis voor prettig leren en werken. Veiligheid is dan ook continu een

aandachtspunt op alle niveaus binnen SVOIPL. Eind 2021 zijn onze Risico-inventarisatie en -
evaluaties (Rl&E) en bijbehorende plannen van aanpak dan ook vernieuwd. ln 2022 zijn acties

ondernomen, zoals het opnieuw informeren van collega's over de Kaderregeling Veiligheid en het

scholen van onze preventiemedewerkers. Daarnaast zijn verschillende protocollen en richtlijnen

aangepast aan de huidige situatie of vernieuwd op basis van wetgeving.

Commissies voor bezwaren en beroep
Verschillende commissies zijn actief bij het afhandelen van klachten en bezwaren van

medewerkers, leerlingen en andere betrokkenen.
o lnterne bezwarencommissie FUWA vo: 0
. lnterne commissie van bezwaar en beroep personele aangelegenheden: 1

. KlokkenluiderscommissieSVOIPL:0
o Klachtencommissie SVOIPL: 0
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5. Bedrijfsvoering
5.1. Planning en control
SVOIPL werkt met een planning- en controlcyclus die het ritme van het schooljaar volgt. Vanaf 2020

is een nadere uitwerking aan de PDCA-cyclus gegeven om meer mogelijkheden te krijgen om

adequaat en proactief te kunnen sturen op de te behalen doelen en het voorkomen van risico's. ln

deze cyclus is nadrukkelijk het actieve toetsingskader van de lnspectie opgenomen. Hierin staan

de diverse kwaliteitsindicatoren die gelden binnen het onderwijs.

Centraal onderdeel van de cyclus is naast het opstellen van een beleidsrijke stichtingsbegroting op

schooljaarbasis ook het vertalen van doelen uit de strategienota naar verantwoording. De scholen

leggen verantwoording af in de maandelijkse rapportages en gaan hierover per kwartaal in gesprek

met het CvB. Elk managementgesprek is gekoppeld aan de jaarcyclus en kent één of twee thema's

die aansluiten bij de schoolcyclus en de planningscyclus op bestuursniveau. Naast deze thema's

blijft ruimte in het managementgesprek voor schoolspecifieke en actuele ondeniverpen. De

uitkomsten van het managementgesprek zijn input voor of een resultaat van het beleid op

bestuursniveau en worden zo ven¡verkt en/of beoordeeld. Zo vormt het schooljaarverslag input voor

het bestuursverslag.

Het bedrijfsvoeringsmodel dat gehanteerd wordt voor de schooljaarbegrotingen is gebaseerd op de

inzet van mensen en beschikbare middelen gerelateerd aan de bekostiging vanuit het ministerie,

zonder afbreuk te doen aan het'lokale ondernemerschap'. Aan scholen wordt een budget voor inzet

van fte's toegewezen, passend bij de capaciteitsvraag. Daarnaast ontvangt de school een budget

voor de materiële begroting, dit budget is gebaseerd op de veruvachte leerlingaantallen. Gedurende

het begrotingsjaar vindt de uitvoering van de materiële begroting onder andere plaats via een

centraal investeringsloket waarin alle investeringen worden beoordeeld en gemonitord.

Schematisch ziet de PDCA-cyclus er als volgt uit:
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' '' '' :

Binnen het begrotingsproces is ook uitgebreid aandacht voor belangrijke risico's waaraan SVOIPL

blootgesteld zou kunnen worden in het aankomende schooljaar. Het CvB identificeert deze risico's

in samenspraak met directieraad, AC en RvT. ln de begroting worden middelen gereserveerd ter

ondervanging van belangrijke geïdentificeerde risico's zoals kosten van artikel 96N inhoudingen

(eigenrisicodragerschap WW), Uwv-kosten WIA/WGA en transitiekosten. Voor materiële kosten

zijn geen concrete risico's geïdentificeerd maar is een stelpost voor onvoorziene risico's

opgenomen. \n2022 heeft door AON een evaluatie en beoordeling plaatsgevonden in verband met

het eigenrisicodragerschap. SVOIPL volgt de uitkomst van deze evaluatie en blijft eigenrisicodrager.

Het CvB stuurt aan op strikte naleving van de begroting. Het is daarom essentieel dat goede

stuurinformatie gegenereerd kan worden. Om dit mogelijk te maken worden de beschikbare

budgetten per school binnen de begroting gedifferentieerd naar maanden. Dit betekent dat voor de

interne besturing op schooljaarbasis afrekening kan plaatsvinden en ten behoeve van de externe

verantwoording eenvoudig de omschakeling naar kalenderjaar gemaakt kan worden. Dit geldt zowel

voor de exploitatie als voor de balanspositie per school.

Maandelijks wordt de begrotingsuitvoering voor personeel en materieel gevolgd. Nadat een soft
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close heeft plaatsgevonden, worden voortgangsrapportages gegenereerd en vinden financiële

besprekingen plaats met schooldirecties waarbij indien nodig het beleid wordt bijgestuurd.

Belangrijk onderdeel hierbij is de inzet van capaciteit binnen het primaire en secundaire proces dat

over de maanden heen gepland is. Hiertoe wordt een capaciteitplanningssysteem gebruikt dat de

vraag naar capaciteit, voortkomend uit leerlingaantallen in combinatie met gevraagde vakken en

uren, verbindt met het aanbod van capaciteit. Hierdoor wordt over- en ondercapaciteit voor bepaalde

vakgebieden inzichtelijk en kan geanticipeerd worden op capaciteitsvraagstukken op de korte en

middellange termijn.

De actuele inzet wordt bewaakt vanuit het capaciteitplanningssysteem en het ERP-systeem. Zo is

de organisatie in staat om snel te reageren op een veranderende vraag in capaciteit als gevolg van

wisseling in leerlingaantallen en omstandigheden. Deze methodiek wordt ook gehanteerd binnen

de meerjarenplanningscyclus zodat in een vroegtijdig stadium vraag en aanbod van capaciteit en

beschikbare middelen op elkaar afgestemd kunnen worden.

Het functioneringsgesprek tussen CvB en directie wordt jaarlijks geagendeerd. Afspraken en

conclusies van de managementgesprekken vormen onder andere input voor het

functioneri n gsgesprek.

5.2. Huisvestiging en onderhoud
Om te kunnen blijven voorzien in goed eigentijds onderwijs wordt elk jaar geinvesteerd in onze

schoolgebouwen. Op alle locaties worden onderhoud en kleine werkzaamheden uitgevoerd om het

gebouw leefbaar en fris te houden, met de onderwijskundige visie als uitgangspunt. Bij deze

werkzaamheden wordt duurzaamheid altijd meegenomen. Bij dakwerkzaamheden worden ook

isolatiemaatregelen getroffen en verlichting wordt vervangen door LED. Voor het

Bernardinuscollege wordt onderzocht hoe nog verder verduurzaamd kan worden, ondanks het

monumentale pand.

Er is ook doorlopend aandacht voor het veilig houden van onze gebouwen en apparatuur. Periodiek

worden de nen-keuringen uitgevoerd op elektrische installaties en trappen en ladders. Daarnaast

worden regelmatig veiligheidsrondes gelopen door de gebouwen om ervoor te zorgen dat

vluchtwegen vrij blijven en benodigd onderhoud snel gesignaleerd wordt.

Naast onderhoud aan onze schoolgebouwen, is in 2022 ook de nieuwbouw van het Eijkhagen

College voorbereid. De aanbesteding is uitgezet en afgerond, er is een ontwerp gemaakt en samen

met de gemeente Landgraaf en bouwmanagementbureau HEVO, dat het risicodragend

projectmanagement verzorgt, is de planning uitgezet. ln 2023 start het bouwproces. Het nieuwe

gebouw wordt energieneutraal met zonnepanelen, warmtepompen en optimale isolatie en ventilatie.

Voor het Herlecollege heeft de gemeente Heerlen in 2022 ook besloten tot nieuwbouw. Verdere

planvorming volgt in 2023.

5.3. lnkoop
Voor grote projecten, contracten en langdurige verplichtingen zijn wij aanbestedingsplichting. We

toetsen verplichtingen en contracten voorafgaand aan de besluitvorming aan de aanbestedingswet.

Jaarlijks doorlopen we dan ook verschillende aanbestedingstrajecten. lntern leiden we

personeelsleden op om deze toetsing te kunnen uitvoeren en schakelen we externe hulp in voor
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Bernardinus

Brandenberg

Eijkhagen

Herle

Holz

Nieuwe Thermen

Praktijkscholen

Sintermeerten

Techniek

Totaal
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toetsing en begeleiding. ln 2022 hebben we een aanbestedingstraject inzake de nieuwbouw en

outsourcing van de salarisadministratie.

5.4. Financiën
Over kalenderjaar 2022 heeft SVOIPL een nominaal resultaat gerealiseerd van € 3.656.485. Het

gerealiseerde, voor NPO-gelden geschoonde, resultaat van SVOIPL is € 1 .917.974, hetgeen

€2.426.202 beter is dan het begrote resultaat voor kalenderjaar 2022 ad. - € 508.228.

De operationele baten zijn ca. € 2 miljoen hoger dan begroot, voornamelijk veroorzaakt door de

ontvangst van de collectieve en individuele werkdrukmiddelen. Anderzijds zijn de operationele

lasten ca. € 2 miljoen lager dan begroot, voornamelijk veroorzaakt door lagere personeelslasten ad.

€ 2,6 miljoen en hogere afschrijvingen huisvestingslasten ad. € 0,4 mln.

Eigen vermogen en resultaatbestemming
Het eigen vermogen, na ven¡verking van het resultaat, bedraagt per ultimo 2022 ca. €.20,5 miljoen.

Het eigen vermogen is hiermee in 2022 met ca. € 3,6 miljoen gestegen ten opzichte van ultimo

2021.

Het CvB heeft de volgende wijzigingen in het eigen vermogen aangebracht:
¡ Het exploitatieresultaat is volledig toegevoegd aan de algemene reserve;
. Aan de bestemmingsreserve "Beleid jonge leerkrachten" is ca. € 0,16 miljoen onttrokken;
. Aan de bestemmingsreserve "Sectorakkoord" is ca. €0,12 miljoen onttrokken;
. Aan de bestemmingsreserve "Ontwikkelingen arbeidsmarkt & personeel" is ca. € 0,30

miljoen onttrokken;
o Aan de bestemmingsreserve "NPO Menukaart" is ca€ 1,74 miljoen gedoteerd;
. Aan de bestemmingsreserve "lmpairments" is ca € 0,87 miljoen gedoteerd;
. De bestemmingsreserve "Collectieve werkdrukmiddelen" is gevormd. Hieraan is ca. € 0,97

miljoen gedoteerd vanuit de algemene reserve;
. Daarmee is de algemene reserve toegenomen met per saldo ca. € 0,48 miljoen tot

€ 11.061.395.

Werkdrukmiddelen
Eind 2022 hebben we € 970.870,38 ontvangen aan collectieve werkdrukmiddelen. Wij hebben de

middelen op basis van de leerlingenaantallen in de vastgestelde begroting 2022-2023 als volgt over

de scholen verdeeld:

School Aantal leerlingen Bedrag in euro
begroting 2022-2023 2022-2023

1.002

487

1.439

511

322

258

515

1.414

94

6.042

161.008,30

78.254,53

231.228,47

82.111,02

51.741,19

41.457,23

82.753,76

227.211,31

15j04,57
970.870,38
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Solvobiliteit 2

Liquiditeit (Current rotio 7)

Absolute omvong liquide middelen

Weerstondsvermogen

Rentobiliteit

Normotieve publieke eigen vermogen
(signoolwoorde)
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Door de late ontvangstin2022 zijn de middelen nog niet besteed. De planvorming hiervoor start

begin 2023 en wordt aangedragen door de scholen, MR en GMR.

VPB-scan

Per 1 januari 2016 is de Wet modernisering vennootschapsbelastingplicht overheidsondernemingen

in werking getreden waardoor de vennootschapsbelastingplicht in beginsel ook voor

onderwijsinstellingen geldt. SVOIPL maakt jaarlijks een VPB-scan. Uit deze scan blijkt dat SVOIPL

binnen de criteria voor vrijstelling blijft.

Treasury
Met ingang van 1 juli 2016 is nieuwe wetgeving omtrent belenen en beleggen voor

onderwijsinstellingen van kracht (Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016 van de Minister

van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap van 6juni 2016, nr.WJZ800938 - 6670). SVOIPL

conformeert zich aan deze wetgeving.

ln 2016 hebben we een treasurystatuut opgesteld.ln2O22 zijn we gestart met het opstellen van

een nieuw treasurystatuut om actiever treasurybeleid en liquiditeitsspreiding uit te voeren. Een

gedeelte van de vrij besteedbare liquiditeiten hebben we belegd in een obligatieportefeuille.

Hiervoor hebben we een contract afgesloten met de Rabobank. Het beschikbaar gesteld vermogen

isin2O22 door de Rabobank belegd volgens de voorwaarden beschreven in het treasuryjaarplan.

Allocatie van de middelen
Bij het opstellen van de schooljaarbegroting worden jaarlijks de kosten van het bestuursbureau en

schooloverstijgende contracten, kosten en risico's in beeld gebracht en bovenschools gereserveerd.

De allocatie van de middelen naar schoolniveau gebeurt op basis van een tarief per leerling. De

leerlingenaantallen zijn gebaseerd op de bekostigende leerlingenaantallen.

Gebeurtenissen na balansdatum
\n2022 hebben geen gebeurtenissen na balansdatum plaatsgevonden die van invloed zouden zijn

op deze jaarrekening of dit jaarverslag.

Kengetallen

Ratío's 2022 2027

< 0,3

<o,75

< 0,05
3 grenzen*

0,65

r,66
€L7.362.935

0,30

0,05

o,64

1,36

€ 11.608.981

o,26

0,05

*3 jaor < 0 óf 2 joor ochter elkaor < -0,05 óf 7 jaar < -0,70

Vanaf 2020 hanteert de lnspectie een nieuw kengetal voor de signalering van mogelijk bovenmatig

eigen vermogen, het normatieve publieke eigen vermogen. Het publieke eigen vermogen komt

€22.3s2.7L6 €20.542.906 €16.886.421
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boven de signaalwaarde uit als het feitelijke eigen vermogen hoger is dan het normatieve eigen

vermogen. \n2022 is het feitelijke eigen vermogen van SVOIPL lager dan de voor SVOIPL geldende

signaleringswaarde.

5.5. Maatschappelijkverantwoord ondernemen
Onze scholen en bestuursbureau staan midden in de samenleving in Heerlen, Landgraaf en

Kerkrade. Waar mogelijk wordt dan ook de samenwerking opgezocht met lokale ondernemingen en

initiatieven. Anno 2022 kan en wordt de impact die wij hebben op onze omgeving betrokken in de

keuzes die we maken. Hoewel we met onze kernactiviteit borg staan voor een goede impact op de

volgende generatie door onderwijs en vorming hebben we ook een ecologische en

maatschappelijke impact.

Mede hierdoor kiezen we ervoor om een energieneutraal nieuw schoolgebouw, het Eijkhagen

College, te bouwen. Het nieuwe schoolgebouw krijgt 1.200 zonnepanelen, optimale isolatie, een

warmtepomp en CO2-gestuurde balansventilatie met warmteterugwinning en wordt daarnaast

uitgerust met de nieuwste ICT-voorzieningen. Ook het buitenterrein wordt uitgerust met

sportvoorzieningen, een terras en wandelgebieden. Ook de bestaande gebouwen verduurzamen

we waar mogelijk. Zo is er opdracht gegeven tot het installeren van zonnepanelen, hebben

meerdere locaties warmtepompen en zijn energiesystemen geTnstalleerd om zo efficiënt mogelijk

de gebouwen te ven¡varmen.

5.6. tCT
ln 2021 heeft de afdeling ICT vooral ingezet op de noodzakelijke verbeteringen op het gebied van

beveiliging en veiligheid binnen de gehele |CT-infrastructuur. Een securityproject was het

fundament voor het zo optimaal mogelijk inrichten van de beveiliging. ln 2022 is op deze

fundamenten verder gebouwd.

Zoveel mogelijk functionaliteiten worden zoveel mogelijk afgenomen op basis van

cloudoplossingen. Op deze manier wordt waar mogelijk gebruikgemaakt van de kennis en kunde

van de leveranciers. Voor de functionaliteiten waar de cloud (nog) niet mogelijk is, maken we gebruik

van eigen servers. Deze servers hebben we tijdens een migratieproject verplaatst naar de

datacenters van onze |CT-partner. Deze datacenters voldoen aan de hoogste normen die in

Nederland gesteld worden voor wat betreft veiligheid en continuiteit.

Ook de eindgebruikersapparatuur is onderdeel van het veiligheidsplan. Door middel van

verschillende technieken wordt het gebruik van deze apparatuur en toegang tot ons netwerk

persoonlijk en veilig gemaakt. De digitale weerbaarheid van SVOIPL is daarmee op het gewenste

niveau.
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ln 2023 gaat de lCT-afdeling de dienstverlening naar de eindgebruikers verder verbeteren. Door het

opzetten van een professionele Skilled Servicedesk die zich inzet voor alle locaties, genaamd ASK-

lT, wordt de ICT-dienstverlening kwalitatief beter, professioneler en completer. De

aandachtgebieden die verbeterd worden liggen hoofdzakelijk op:

. De bereikbaarheid van de ICT-beheerders en de Servicedesk ASK-IT;

¡ De ondersteuning naar de eindgebruikers;
¡ De professionaliteit van de lCT-beheerders;

. De beschikbare supporttools.

ln 2023 wordt ook het Governance-onderzoek dat in 2021 plaats heeft gevonden, verder

geïmplementeerd, zodat bij de start van het nieuwe schooljaar 202312024 het gebruik van

Sharepoint, MS Teams en OneDrive voldoet aan de reeds vastgestelde beleid en richtlijnen.

Buiten de ICT-projecten participeert ICT ook in verschillende andere projecten zoals de nieuwbouw

van Eijkhagen, om fe zorgen dat hier de ICT naadloos ten dienste staat van de eindgebruikers en

het onderwijsproces.

ln een roadmap wordt op jaarbasis beschreven welke projecten op welk moment opgepakt worden.

Waaronder een bewustwordings-campagne naar de eindgebruikers. ln elk geval blijft de veiligheid,

continuileit en de ICT-dienstverlening een rode draad in het geheel.

Kenmerk: SVO PL-7 1 7 87 1 949-1 33
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6. Risico's en continuiteit
Veranderingen in leerlingenaantallen vragen continu om aanpassingen in huisvesting, personeel

en, niet in de laatste plaats, ons onderwijs. Elk jaar analyseren we mogelijke risico's. We zetten in

op de kansen die we zien en het beheersen van de risico's. ln de komende jaren zetten we, in lijn

met de nieuwe Strategienota 2021-2025, in op duurzame inzetbaarheid van ons personeel en

doelmatígheid in huisvesting.

6.1. Risico's
Risicobeheersing maakt integraal onderdeel uit van het organisatiebeleid van SVOIPL en is gericht

op het waarborgen van het realiseren van de organisatiedoelstellingen en het tijdig nemen van

beheersmaatregelen. Naast de te bereiken doelen in de Strategienota 2021-2025 wordt gekeken

naar het toetsingskader van de lnspectie en de risico's in de bedrijfsvoering.

De risico's en beheersmaatregelen zijn in kaart gebracht en opgenomen in een intern

risicobeheersings- en controlesysteem. De procesbeheersing hiervan wordt meegenomen in de

PDCA-cyclus.

Een ander belangrijk onderdeel van het risicobeheers- en controlesysteem heeft betrekking op het

frauderisico binnen de organisalie. Zo worden jaarlijks de interne frauderisicoanalyse en de

risicoanalyse bijgewerkt en worden de risico's vertaald naar beheersmaatregelen voor zover deze

nog niet in werking zijn.

Om de hoeveelheid kasgeld te verminderen wordt binnen SVOIPL gebruikgemaakt van een digitaal

betalingssysteem. Hiermee worden kasuitgaven via pinpassen uitgevoerd en kunnen deze van

afstand gemonitord en beheerd worden.

6.2. Risicoanalyse
Jaarlijks stellen we de risicoanalyse op, een abstract hieruit wordt hieronder opgenomen

Onderdeel van het risico: Beheersmaatregelen

svolpl

De strategienota 2021

- 2025
(BKA)

De doelen omschreven in de
strategienota worden niet
behaald.

Doelen worden uitgewerkt
op de scholen en in
bovenschoolse
projectgroepen
Voortgang staat
consequent op de agenda
van Directieraad, CvB en
RvT
E.e.a. is uitgewerkt in een
PDCA-cyclus
Evaluatie voortgang
strategienota in CvB,
Directieraad en RvT
Volledige PDCA-cyclus
ingericht
Projectondersteuning
aangesteld, zowel
centraal als op de scholen
Periodieke afstemming
met CvB

a

a

a

Nationaal Programma
Onderwijs
(BKA)

Ke nmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33
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. De subsidies worden
niet volledig benut

¡ Verantwoording wordt
niet goed opgepakt

¡ De achterstanden
worden niet of
nauwelijks weggewerkt

a

a

a
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Ondemrijsproces:
1. Aanbod

(OP1: Aanbod)

2. Ondersteuning
(OP2:Zicht op
ontwikkeling en
begeleiding)

Veiligheid en
Schoolklimaat (VS):
1. Veranderend

gedrag van
leerlingen
(VS1: Veiligheid)

2. Pedagogisch
klimaat
(Schoolklimaat
vs2)

3. Sturen,
Kwaliteitszorg en
Ambitie:
Visie, ambities en
doelen (SKAl)

Financieel beheer
1. Doelmatigheid

(BKA2: uitvoering
en kwaliteitscultuur)

Onderwijs en derden
1. Passend Onderwijs

Kenmerk: SVOP L-7 1 7 87 1 949-1 33
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Scholen bereiden leerlingen
onvoldoende voor op
vervolgonderwijs en de
samenleving.
Leerlingen die dat nodig hebben
ontvangen onvoldoende extra
aanbod, ondersteuning en
begeleiding.

De leerlingen ervaren een lager
gevoel van welbevinden,
internaliserend en
externaliserend gedrag neemt
toe, jeugdige ondermijning en
armoede neemt toe in de regio

De scholen hebben onvoldoende
een ondersteunend pedagogisch
klimaat.

De visie op goed onderwijs van
SVOIPL is onvoldoende vertaald
naar ambities, doelen en beleid.

Het bestuur maakt inefficiënt en
ineffectief gebruik van de
onderwijsbekostiging.

Het SWV stelt SVOIPL in een
afhankelijkheidspositie van de
overige deelnemende partijen

¡ ln de strategienota is
nadrukkelijk opgenomen
te werken aan
kwaliteitsbeleid en borging

¡ PM-structuur
. Extra aanbod vakken
. lnhuur van derden voor

bv. Huiswerkbegeleiding
en examentraining

¡ Start verplichte scholing
"Omgang met
gedragsproblematiek"
voor medewerkers

¡ VIOS
¡ Vertrouwenspersonen
¡ Preventiemedewerkers
r Rondetafelgesprekken

met gemeentes
o Aandacht voor

leerlingenwelzijn vanuit
NPO

. Permanente scholing voor
alle medewerkers

. Expliciete inzet op
versterking van het
pedagogisch klimaat
binnen scholen als een
van de strategische
doelen

r lnstellenkwaliteitssysteem
¡ De visie, met daarbij

behorende ambities en
doelen worden
opgenomen in de
schoolplannen

. Meerjarenbegroting
gekoppeld aan de visie,
en de daarbijbehorende
doelen en beleid

Meerjarig
begrotingsmodel
(conti nuiteitspara graaf)
Maandelijkse rapportages
aan CvB
Periodieke rapportage aan
de RvT
Maatregelen inzake
huisvesting en personeel
Projectenadministratie

Strak monitoren
leerlingenaanbod en
inpassen binnen de
mogelijkheden van de
scholen

a

a

a
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Huisvesting
1. IHP Landgraaf:

Nieuwbouw
Eijkhagen

2. Stijgende
energielasten

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33
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Planningen in de bouw worden
niet gehaald, zowel financieel als
tijdigheid oplevering.
Geopolitieke spanningen leiden
tot stijgende energielasten.
Counterparty risico, zoals inkoop
via ongewenste kanalen
(Rusland)

SVOIPL neemt zitting in
het bestuur van het SWV
en de SVOIPLìnitiatieven
met klem inbrengen

Risicodragend
projectmanagement
belegd bij extern bureau
Tariefstijg ing v an 25o/o

meegenomen in de
schooljaarbegroting
Prijsstijging vanuit de
lumpsum meegenomen in
de schooljaarbegroting
Nieuwbouw en investering
in verduurzamingsmaat-
regelen van
schoolgebouwen
Energiescans uitvoeren
op scholen externe expert
Maandelijkse monitoring
van het energieverbruik
en -kosten

Gedragsbeïnvloeding op
energieverbruik

lnkoop via
inkooporganisatie WDM,
waardoor spreiding van
inkooprisico's

WDM lnkoop Gas slechts
via ENGIE (bevestigd)

a

a

a

a

a

a

a

6.3. Continuileitsparagraaf
Wij hebben vanuit de strategienota de weg ingezet naar "Onderwijs anders". Om onderwijs en

organisatie toekomstbestendig te houden, dienen nieuwe wegen te worden bewandeld om onze

doelstelling te verwezenlijken: voor elk kind het beste onderwijs.

Dit vereist dat in alle lagen concreet en anders wordt nagedacht over zaken als organisatie van het

onderwijs, inrichting van lessen en lessentabellen, taken van docenten en het gebruik maken van

ondersteunend personeel.

De middelen uit de NPO-Menukaart worden ingezet voor deze transitie, maar dit betreft tijdelijk geld.

Het NPO-project en de inzet van deze middelen is er dan ook op gericht om de scholen te faciliteren

in hun overgang naar "Onderwijs anders". Daarbij is de tijdelijkheid van de middelen als duidelijke

randvoorwaarde gesteld. ln de meerjarenbegroting is deze transitie ingebouwd.

Financieel

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting wordt hetzelfde consolidatieniveau gehanteerd als bij

het opstellen van de jaarrekening. De meerjarenbegroting is uitsluitend voor de kernactiviteiten van

SVOIPL opgesteld. Dat wil zeggen dat de NPO-menukaart niet in deze meerjarenbegroting venruerkt

is.
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Voor de meerjarenbegroting heeft SVOIPL in het verleden een prognosemodel ontwikkeld,

gebaseerd op het (meerjarige) beleid en ontwikkelingen in onderdelen als leerlingaantallen,

subsidies, gemiddelde personeelslast, etc. Hieruit blijkt een positieve ontwikkeling. SVOIPL is

succesvol in staat om met fluctuerende leerlingenaantallen om te gaan. Daar waar nodig neemt het

CvB extra maatregelen.

De uitwerking van meerjarenbalans, exploitatie, kasstroom en kengetallen is in de navolgende

overzichten te zien. Op het gebied van de kengetallen wordt aangesloten bij de set kengetallen

zoals die door de lnspectie in september 2016 geformuleerd zijn.

De meerjarenbegroting is door de RvT geaccordeerd in haar vergadering van 13 juni 2023.

Meerjaren Balans
INCL. NPO EXCL.

NPO

.2

Vaste activa

Materiële vaste activa

Totaal vaste act¡va

I vlottende act¡va
I

2022

16.215.190

16.215.190

40.648

1.547.270

3.216,974

17.362.936

22.167.828

11.223.375

9.319.531

0

20.542.906

4.505.941

0

13.334.171

2022
NPO
€.

0

5.839.1 70

5.839.170

5.839.170

5.839.170

2022

16.215.190

16.215.190

40.648

1.547.270

3.216.974

11.523.766

16.328.658

0

11.223.375

3.480.361

0

14.703.736

4.505.941

0

13.334.17'l

2023

15.751 .386

15.751.386

41.992

1.673.701

3.281.314

10.053.976

15.0s0.983

11.692.876

2.477.878

0

14.170.751

4.238.747

0

12.392.868

2024

1 5.340.206

15.340.206

41.589

1.792.815

3.346.940

9.227.296

14.408.640

1 1.899.520

1.625.829

0

13.525.349

3.947.546

0

12.275.551

2025

€

15.347.536

15.347.536

41.191

1.918.795

3.413.879

8.718.193

11.092.058

12.062.713

1.225.413

0

13.288.126

3.655.774

0

12.495.694

't.4

1.5

1.6

1.7

Voorraden

Vorder¡ngen

Kortlopende effecten

Liquide middelen

Totaal vlottende activa

TOTAAL ACTIVA

PASSIVA

Eioen vermoqen

Algemene reserve

Bestemmingsreserves

Overìge reserves en
fondsen
Tolaal E¡gen vermogen

38.383.018 5.839.170 32.513.E48 30.802.369 29.748.846 29.439.594

2

2.2

2.3

2.4

2.1

Voorzien¡ngen

Langlopende schulden

Kortlopende schulden

TOTAAL PASSIVA

Kenmerk: SVOP L-7 1 7 87 1 949-1 33
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38.383.018 5.839.170 32.543.U8 30.802.369 29.748.816 29.1t39.594
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Meerjaren Baten en Lasten

svo pl
INCL.
NPO

EXCL.
NPO

3

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Baten

Rijksbijdragen OC&W

Ovr. overheidsbi,jdragen
en -subsidies
College-, cursus- en/of
examengelden
Baten werk i.o.v.
derden
Overige baten

Totaal baten

2022

€

65.1 62.878

1.681.700

1.375.284

68.219.862

53.673.616

2.146.898

3.847.955

4.867.857

64.s36.326

2022-
NPO
€.

4.303.194

4.303.r94

2.151.569

413.114

2.564.683

2022

€

60.859.683

1 .681.700

1.375.284

üt.916.667

51.522.047

2.146.898

3.847.955

4.454.743

61.971.643

2023

€

62.971.066

1.507.094

1.221.858

65.700.018

55.2r 5.085

2.299.317

3.978.734

4.716.067

66.209.203

-509.185

-23.798

-532.983

-532.983

0

-532.983

852.049

319.066

2024

€

65.398.843

1.465.904

1.118.733

67.983.480

57.266.628

2.248.O21

4.144.277

4.950.056

68.608.982

-625.502

-19.901

-645.403

0

-615.103

0

.645.103

852.049

206.646

2025

€

67.81 1 .010

1.427.687

1.038.068

70.276.765

59.163.774

1.829.51 'l

4.317.270

5.'t88.217

70.49A.772

-222.007

-15.216

-237.223

-237.223

0

-237.223

4n.417

163.194

4

4.1

4.2

4.3

4.4

Lasten

Personele lasten

Afschrijv¡ngen

Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lesten

Saldo baten en lasten
u¡t de gewone
bedrijfsvoering

Saldo baten en lasten
uit de financ¡ële
bedr¡jfsvoering
Saldo buitengewone
baten en lasten

Saldo Exploitatie

Resultaat
deelnemingen

Totaal resultaat na
belas:¡ngen en
deelnemingen
Buitengewoon resultaat

TÕteal Resultaat

Versnelde
afschrijv¡ngen
(bestemmlngsreserve)

Rèsulteat
gecorrlgeerd voor
versnelde
afschr¡ivingen

Ken merk: SVO PL-7 1 7 87 1 949-1 33
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3.683.536 1.738.511 1.945.024

-27.050 -27.050

3.656.186 1.738.511 1.917.974

3.656.186 1.738.511 1.917.971

0

3.656.186 1.738.511 1.917.971

785.870 785.870

1.1U2.356 1.738.511 2.703.8tU

5

6

7

I

0o

Belesti ngen

0 00 0

l0
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Meerjaren kasstroomoverzicht

svo pl

INCL. NPO EXCL. NPO

Kasstroom uit operat¡onele
activiteiten
Saldo baten en lasten

Aanpass¡ngen voor:

Afschrijvingen

Mutaties voozieningen

Veranderingen in vlottende
middelen:

Voorraden

Vorderingen

Kortlopende schulden

Kasstroom uit
bedrifsoperaties

Ontvangen interest

Betaalde interest

Betaalde
vennootschapsbelasting
Kasstroom u¡t operationele
activ¡teiten

Kasstroom uit
¡nvester¡ ngsactivite¡ten
lnvester¡ngen in materiële vaste
activa
Desinvesteringen in materiële
vaste activa
lnvesteringen in immateriële
vaste activa
Desinvester¡ngen in immateriële
vaste activa
lnvester¡ngen in deelnem¡ngen
en/of samenwerkingsverbanden

Desinvesteringen in
deelnemingen en/of
samenwerkingsverbanden

Mutat¡es leningen als onderdeel
van de financiële vaste act¡va

Overige investeringen in
financiële vaste activa

Kasstroom uil
¡nvesteringsactlvlteiten

Kasstroom uit
fi nancleringsact¡vltelten
Nieuw opgenomen leningen

Afloss¡ng langlopende schulden

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33
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2022-
NPO
€

3.683.537 1.738.511

2.337.445

202.771

2.540.216

4.300

-76.732

1.292.441

1.220.009

7.443.762 1.738.511

45.188

60.37r

0

7.428.579 1.738.51 I

1.641.482

983

.1.640.499

2022 2022

€

1.945.026

0

2.337.M5

202.771

2.540.216

4.300

-76.732

1.292.441

't.220.oo9

5.705.251

45.1 88

60.371

0

5.690.068

1.641.482

983

-r.640.499

2023

-509.185

2.388.804

-267.194

2.121.610

-1.344

-125.406

-941.303

-1.068.053

w.372

53.752

61.578

0

536.546

1.925.000

-r.925.000

-625.503

2.336.180

-291.201

2.044.979

402

-1 18.038

-116.917

-234.553

1.184.923

57.975

62.810

0

1.180.092

1.925.000

0 0

-1.925.000

2025

-222.008

1.917.670

-291.772

1.625.898

398

-124.850

219.743

95.29'l

r.499.t8,|

63.059

64.0ôô

0

1.498.174

1.925.000

0

-r.925.000

2024

€

0

0

0

0

0

0

0

t,

0

0

0

U

0

0

0

0

0

0

0

00

n

0

Pagina 51 van 86

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 13 juni 2023



stichti n g voortgezet onderwijs pa rl<stad I i m br-r rg svolpl
Kasstroom u¡t
f ¡nanc¡eri ngsactiv¡te¡ten

Overige balansmutat¡es

Waardeverminderingen vân
f¡nanciële vaste activa en van
effecten

Totaal over¡ge balansmutaties

Mutatie geldmiddelen

Beg¡nstand geldmiddelen

Liquide middelen

Effecten

Eindstand geldmiddelen

Liquide middelen

Effecten

Mutatie geldmiddelen

Liquide middelen

Effecten

Meerjaren Kengetallen

5.770.189 1.738.511

-17.891

-17.891

I 1.608.981

3.200.740

't4.809.721

17.362.936

3.216.974

20.579.91 0

5.753.955

16.234

5.770.189

4.100.659

4.r 00.659

5.839.170

5.839.r70

1.738.51',1

0

1.738.5f I

INCL. NPO

-17.891

-17.891

4.031.678

7.508.322

3.200.740

10.709.062

11.523.766

3.2',t6.974

14.740.740

4.015.444

16.234

4.031.678

EXCL. NPO

-16.996

-16.996

-1.405.450

11.523.766

3.216.974

14.740.740

10.053.976

3.281.314

r3.335.290

-'t.469.790

64.340

-1.405.450

0
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-16.146

-761.054
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13.335.290

9.227.296

3.346.940

12.574.236

-826.680

65.626

-761.054

-15.338

-r5.338
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3.346.940

12.574.236
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3.413.879

12.132.072
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0

Solvabiliteit 2

Current ratio

per ultimo

signaalwaarde

< 0,30

< 0,75

< 100.000

< 0,05

3 grenzen

2022

0,65

1,66

17.362.936

0,30

0,0s

2022

0,59

1,22

I 1.523.766

0,23

0,03

2023

0,60

1,21

10.053.976

0,22

-0,01

2024

0,59

1,17

9.227.296

0,20

-0,0t

2025

0,58

r,13

8.718.193

0,r9

0,00

Absolute omvang liqu¡de
middelen
Weerstandsvermogen

Rentab¡l¡teit *

* 3 jr<O óf 2 .jr achter elkaar < -0,05
óf1 jr<-0,10

Toelichting op de meerjarenbegroting

Bij het opstellen van de meerjarenbegroting zijn verschillende scenario's besproken waarbij

rekening is gehouden met de krimpende regio en de daarmee samenhangende daling in
leerlingenaantallen. Voor de leerlingenprognose is gebruik gemaakt van de beschikbare modellen

van Voion en kennis binnen het CvB en de stichting. Daarnaast is rekening gehouden met

toekomstige ontwikkelingen van kabinetsplannen, arbeidsmarkt, huisvesting, etc.

Onderwijs

ln 2022lag het aantal aanmeldingen voor de SVOIPL-scholen boven de door externe instanties

gemaakte leerlingprognoses. Ook naar de komende jaren toe verwachten de SVOIPL-scholen
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hogere aanmeldingen dan de door Voion geprognosticeerde aantallen. Hiermee wordt verwacht dat

het aantal leerlingen in de komende jaren licht stijgt. Dit is onder meer het gevolg van de versterkte

marktpositie van SVOIPL, het voedingsgebied verbreedt zich steeds verder. Daarbij boekt SVOIPL

goede resultaten met passend onderwijs waardoor meer leerlingen overstappen van speciaal naar

regulier voortgezet onderwijs. Ook de samenwerking tussen de SVOIPl-scholen leidt tot een stabiel

en groeiend leerlingenaantal.

Mede hierdoor blijft het van belang om de SVOIPL-scholen goed te blijven positioneren en waar

mogelijk te versterken in Parkstad en omgeving. We blijven dit doen door ons onderwijs nog beter

te laten aansluiten op de vraag van leerlingen, ouders en andere betrokken partners.

2022 2023 2024 2025

Aantal getelde leerlingen 6.033 6.067 6.138 6.175

Personeel

Bij de prognose van de personeelskosten wordt aansluiting gezocht bij de venryachte

leerlingenaantallen. De personeelskosten en de rijksbijdrage zijn door de begin- en einddata van de

schooljaren niet één-op-één te koppelen aan de jaarbegrotingen. ln de jaarbegroting worden

gedeeltes van twee schooljaren begroot waardoor de teruglopende rijksbijdragen en formatie

vertraagd zichtbaar zijn.

"Onderwijs anders" leidt op den duur tot een andere inrichting van het primair proces. Voor

verschillende aan het onderwijs gelieerde activiteiten wordt gebruik gemaakt van inhuur van

bedrijven, denk hierbij aan bijvoorbeeld huiswerkbegeleiding en toetsexperts. De krapte op de

arbeidsmarkt en de steeds complexere vraagnaat zowel ondenruijs als ondersteuning zorgen ervoor

dat sneller een vast dienstverband wordt aangeboden en minder gebruik wordt gemaakt van

uitzendbureaus. Het tekort aan leerkrachten leidt ertoe dat leraren vooral ingezet worden op lessen

en meer gebruik wordt gemaakt van ondersteunend personeel, zoals lesassistenten (OOP) voor

overige onderwijstaken.

2022 2023 2024 2025

Onderwijzend personeel

Ondersteu ne nd personeel

Bestuur/ Management

405,28

154,48

18,00

407,56

155,35

18,10

412,34

157,17
't8,31

415,47

157,36

18,45

Totale personele bezetting in fte 577,75 581,01 587,82 592,29

Conclusie

De meerjarenprognose van SVOIPL weerspiegelt het versterkt beleid waarbij het CvB inzet op een

gezonde bedrijfshuishouding en goede onderwijsresultaten. Eén van de belangrijkste parameters

in de meerjarenbegroting z\n de leerlingaantallen. Om deze te prognosticeren wordt
gebruikgemaakt van het landelijk bekende en erkende Voion-prognosemodel. Aanvullend gebruikt

het CvB de eigen inzichten om de venvachte leerlingaantallen aan te scherpen. ln de

berekenmodellen wordt dan ook gebruik gemaakt van de gecorrigeerde ven¡vachte

leerlingenaantallen. Belangrijk onderdeel van de gezonde bedrijfshuishouding is dat het CvB een

koppeling maakt tussen de ontwikkeling van de leedingaantallen en de ontwikkeling in de omvang

van het personeel. Dit gegeven, gecombineerd met de ruime aandacht voor de onderwijskwaliteit
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en innovatief beleid, is een belangrijke factor voor ons vertrouwen in de toekomst.

Dat vertrouwen vertaalt zich financieel gezien, zowel in het verslagjaar als in de toekomst, in

kengetallen die binnen de gestelde kaders blijven. Het CvB hecht er waarde aan om ruim aan de

veilige kant van de signaleringsgrenzen van de lnspectie te zitten. Door het meerjarig beleid in te

richten als beschreven, wordt dit gerealiseerd.
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1. Algemeen

De activiteiten van SVOIPL bestaan uit het verzorgen van voortgezet onderwijs in de regio Parkstad

Limburg. ln onze jaarrekening geven we inzicht in de baten en lasten zoals deze in2022 bestonden.

ln dit hoofdstuk worden gehanteerde grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening toegelicht.

Deze worden onderverdeeld in: algemene grondslagen, grondslagen voor de waardering van activa

en passiva, het kasstroomoverzicht en opstelling van het resultaat.

1.1. Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarreken¡ng
De jaarrekening heeft betrekking op de periode 1 januari 2O22lot en met 31 december 2022 en

wordt hierbij a'fgezei tegen de vergelijkende cijfers van de periode 1 januari 2021 tol en met 31

december 2021. De jaarrekening is opgesteld volgens de richtlijnen van de Regeling

Jaarverslaggeving Onderwijs en overeenkomstig de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen

vastgelegd in Titel 9 van boek 2 BW. Tevens is de richtlijn 660 van de Raad van de

Jaarverslaggeving gevolgd. De jaarrekening is opgesteld op basis van de continuTteitsgedachte. De

cijfers worden, tenzij anders vermeld, in hele euro's gepresenteerd. ln2022 hebben zich, naast een

schattingswijziging, geen stelsel- of waarderingswijzigingen voorgedaan.

De waardering van de activa, de passiva en de resultaatbepaling vindt plaats op basis van

historische kosten. De activa en passiva worden, tenzij anders vermeld, gewaardeerd volgens het

kostprijsmodel. De baten en lasten worden toegerekend aan het jaar van betrekking, slechts de

winsten die per einde jaar gerealiseerd zijn worden genomen. Verplichtingen en mogelijke verliezen

die oorsprong hebben in2022 worden genomen mits deze bekend zijn voor het opmaken van de

jaarrekening.

ln het verslagjaar heeft zich de volgende schattingswijziging voorgedaan:

Het besluit is genomen om over te gaan tot versnelde afschr'rjving van een gebouw. Voor de

versnelde afschrijving is een bestemmingsreserve gevormd.

1.2. Grondslagen voor waarder¡ng van activa en pass¡va

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen de aanschafrruaarde, verminderd met de

cumulatieve lineaire afschrijvingen op basis van de venryachte economische levensduur en, indien

van toepassing, met bijzondere waardeverminderingen.

svolPl
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De afschrijvingen volgen onderstaand schema en starten vanaf het moment van ingebruikname

Act!.uaglgpp

Gebouwen

Computers

Overige inventaris

Studieboeken

Werkboeken

l

i 40 jaar
', 4 jaar

i s ot to ¡"".'
, 3 jaar

i 2)aar

lnvesteringen worden geactiveerd als de waarde de drempel van € 500,- overschrijdt. Eventuele

verkregen investeringssubsidies worden lineair, gedurende de afschrijvingstermijn behorende bij de

investering, ten gunste van de exploitatie gebracht.

Gebouwen

Alle gebouwen en gebouwdelen onder beheer of in eigendom van SVOIPL zijn in 2022 volledig in

gebruik geweest. Het gebruik van deze gebouwen wordt volgens veruvachting in 2023
gecontinueerd waardoor geen sprake is van henruaardering. Uitzondering hierop is het Eijkhagen

College in Landgraaf en het Hedecollege. ln 2021 is een SOK getekend ten aanzien van het

realiseren van nieuwbouw voor Eijkhagen, die naar verwachting in2024 in gebruik wordt genomen.

Voor het Herlecollege wordt venvacht dat in 2022 gestart wordt met de voorbereiding van de

nieuwbouw. De boekwaarde op de huidige gebouwen wordt in de jaren tot de ingebruikname van

de nieuwbouw geleidel ijk vervroegd afgeschreven.

Groot onderhoud

Voor de kosten van groot onderhoud wordt een voorziening gevormd die opgenomen is onder de

overige voorzieningen op de balans.

Financiële vaste activa

De vordering op OCW op grond van artikel 5 van de Regeling 'Onvoorziene gevallen bij invoering

vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs' is opgenomen onder de niet uit de balans

blijkende rechten en verplichtingen. Deze is gemaximeerd op 7,5o/o van de lumpsumvergoeding

personeel en van de overlopende posten vakantiegeld, pensioenpremies en sociale lasten.

De niet-geconsolideerde deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgevoerd, worden

gewaardeerd op de nettovermogenswaarde die berekend wordt op basis van de SVOIPL-

grondslagen. Deelnemingen met een negatieve vermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd.

SVOIPL vormt een voorziening voor schulden verminderd met de voorziening voor oninbaarheid

van de desbetreffende deelneming.

Deelnemingen waarbij geen invloed van betekenis wordt uitgevoerd worden gewaardeerd op

verkrijgingsprijs verminderd met eventuele bijzondere waardeverminderingen. De vorderingen op

en leningen aan deelnemingen worden bij eerste venrerking opgenomen tegen reële waarde en

vervolgens gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs verminderd met noodzakelijke

voorzieningen.
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Obligaties

De obligaties worden gepresenteerd onder vlottende activa en worden gewaardeerd tegen

geamortiseerde kostprijs. Voor de obligaties worden de Regeling beleggen, lenen en derivaten

OCW 2016 en het treasury jaarplan van SVOIPL gevolgd.

Voorraden

Voorraden worden gewaardeerd tegen aanschaffingswaarde of lagere netto-opbrengstwaarde

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen en overlopende activa worden bij eerste venverking opgenomen tegen de reële

waarde en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en

geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen

voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.

Liquide middelen

De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. De liquide middelen staan ter vrije

beschikking van SVOIPL en zijn per direct opvraagbaar.

Bestemmingsreserves

SVOIPL heeft enkele bestemmingsreserves waaraan door het CvB een beperkte

bestedingsmogelijkheid is gegeven.
1. Beleid jonge leerkrachten: ten behoeve van het aannemen van jonge leerkrachten.
2. Sectorakkoord: facilitering voor het bereiken van de ambities en doelstellingen zoals

afgesproken in het sectorakkoord 2014-2017.
3. Ontwikkelingen arbeidsmarkt en personeel: ter afdekking van risico's op het gebied van de

(regionale) arbeidsmarkt en het personeel.
4. Nationaal Programma Onderwijs: voor de uituoering van de doelstellingen NPO.
5. lmpairments: ter afdekking van de toekomstige vervroegde afschrijvingen van de

gebouwen van het Eijkhagen College en het Herlecollege.
6. Collectieve werkdrukmiddelen: voor de uitvoering van de doelstelling werkdrukmiddelen.

Voorzieningen

Voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat deze binnen afzienbare tijd afgewikkeld

worden en waarvan de omvang redelijkerwijs in te schatten is, wordt een voorziening gevormd. De

omvang van de voorziening wordt bepaald door middel van de beste schatting van de noodzakelijke

bedragen voor afi¡vikkeling van de verplichting.

lndien het effect van de tijdswaarde van geld materieel is, worden de voorzieningen gewaardeerd

tegen de contante waarde van de uitgaven die naar venruachting noodzakelijk zijn om de betreffende

verplichtingen af te wikkelen. Discontering vindt plaats op basis van een disconteringsvoet voor

belastingen die zowel de actuele marktrente als de specifieke risico's met betrekking tot de

verplichting weergeeft. lndien het effect van de tijdswaarde van geld niet materieel is of de uitgaven

binnen een jaar plaatsvinden, worden de betreffende voorzieningen gewaardeerd tegen de

nominale waarde.
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SVOIPL heeft de volgende voorzieningen:

Pensioenen

SVOIPL heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. De medewerkers die

hiervoor in aanmerking komen, hebben op de pensioengerechtigde leeftijd recht op een pensioen

dat gebaseerd is op het gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de werknemer
pensioen heeft opgebouwd bij SVOIPL. De verplichtingen die voortvloeien uit deze rechten van het

personeel zijn ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds ABP. SVOIPL betaalt hiervoor

premies waarvan de helft door de werkgever wordt betaald en de helft door de werknemer.

ln RJ 271 is geregeld dat een rechtspersoon een toegezegde pensioenregeling in de jaarrekening

mag verwerken als een zogenaamde "toegezegde bijdrageregeling" indien aan de volgende

voon¡¡aarden is voldaan:
. De rechtspersoon is aangesloten bij een bedrijfstakpensioenfonds en past tezamen met

andere rechtspersonen dezelfde pensioenregeling toe, en;
. De rechtspersoon heeft geen verplichting tot het voldoen aan aanvullende bijdragen in het

geval van een tekort bij het bedrijfstakpensioenfonds, anders dan het voldoen van hogere
toekomstige premies.

Omdat SVOIPL aan bovenstaande voonruaarden voldoet, is geen voorziening voor pensioenen

opgenomen in de jaarrekening. De lasten als gevolg van de verschuldigde pensioenpremies zijn in

de staat van baten en lasten ven¡uerkt onder de personele lasten.

De actuele dekkingsgraad van het ABP ultimo boekjaar 2022 is 111,1%. De beleidsdekkingsgraad

(gemiddelde over 12 maanden) is per ultimo 2021 110,2o/o. Het ABP heeft een herstelplan opgesteld

waarbij binnen maximaal 12 jaar (volgende uit de vrijstellingsregeling 2020) de

beleidsdekkingsgraad minimaal 1260/o is. Als het niet lukt om binnen 10 jaar de 126% te halen of

als de beleidsdekkingsgraad langer dan vijf jaar lager is dan 104,2yo, worden de pensioenen

verlaagd.

Groot onderhoud

De voorziening ter gelijkmatige verdeling van lasten voor groot onderhoud van gebouwen wordt

bepaald op basis van de te verwachten kosten over een reeks jaren. De voorziening wordt lineair

opgebouwd. Het uitgevoerde onderhoud wordt ten laste van deze voorziening gebracht.

Voor de bepaling van de te ven¡vachten kosten is in samenwerking met een externe deskundige een

meerjareninvesterings- en onderhoudsplan met een horizon van20 jaar opgesteld. Op basis hiervan

stelt het CvB de hoogte van de dotatie in de onderhoudsvoorziening vast.

De voorziening groot onderhoud wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

Verlofsoaren en sabbatical leave

De voorziening verlofsparen en sabbatical leave is gevormd voor personeelsleden die gedurende

vier of meer schooljaren 60 klokuren hebben gespaard en dit in een aaneengesloten periode gaan

opnemen.

De voorziening verlofsparen en sabbatical leave wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.
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50 klokuren

Met ingang van schooljaar 2014-2015 is gestart met de opbouw van de voorziening "50 klokuren",

zoals deze in de cao is afgesproken en conform RJ660 verplicht gesteld is. De opbouw van de

voorziening wordt bepaald op basis van een wenseninventarisatie bij de individuele medewerkers

van SVOIPL.

De voorziening 50 klokuren wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

Jubileumvoorzieninq

Op basis van Richtlijn 271 van de RJ is een voorziening opgenomen voor verplichtingen uit hoofde

van toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden. De voorziening is opgenomen

tegen de nominale waarde van de toekomstige uitbetalingen en is afhankelijk van de geschatte

blijfkans en de gemiddelde salarisstijging.

De voorziening jubileum wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

Werkeloosheidsbiid raqen

ln 2014 is gestart met de voorziening werkeloosheidsbijdragen zoals verplicht gesteld conform

RJ660. Het betreft hier het eigen aandeel in meerjarige verplichtingen op het gebied van WW en

WW+. ln 2021 vonden hierin diverse dotaties en onttrekkingen plaats conform de door DUO ter

beschikking gestelde overzichten in dezen.

De voorziening werkeloosheidsbijdragen wordt gewaardeerd tegen nominale waarde.

Beëindiqinqen

ln 2015 is gestart met de voorziening transitiekosten om rekening te houden met de verschuldigde

transitiekosten bij beëindiging van arbeidsovereenkomsten als gevolg van de invoer van de Wet

Werk en Zekerheid.

De voorziening beêindigingen wordt gewaardeerd tegen nominale waarde

Eiqen risicodraqerschap WGA

ln 2015 is een voorziening gevormd voor het eigen risicodragerschap van de WGA (werkhervatting

gedeeltelijk arbeidsgeschikten) als gevolg van een toename van het aantal personen en de

meerjarige risico's in deze categorie. Bij het bepalen van de voorziening wordt rekening gehouden

met de kans dat gedeeltelijk arbeidsgeschikten weer volledig arbeidsgeschikt worden of voortijdig

komt te overlijden.

De voorziening eigen risicodragerschap WGA wordt gewaardeerd tegen nominale waarde

Langlopende schulden

ln 2022 waren er geen langlopende schulden.
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Kortlopende schulden

Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar.

Kortlopende schulden worden bij eerste venrverking opgenomen tegen de reële waarde en

vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. De reële waarde en geamortiseerde

kostprijs zijn gelijk aan de nominale waarde van de schuld.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden

worden toegerekend en nog te betalen bedragen voor zover ze niet onder de andere kortlopende

schulden te plaatsen zijn.

1.3. Grondslagen voor waarder¡ng van het resultaat

Rijksbijdragen

De ontvangen (normatieve) rijksbijdrage en de niet-geoormerkte OCW-subsidies (vrij besteedbare

doelsubsidies zonder verrekening clausule) worden in het jaar waarop de toekenningen betrekking

hebben volledig veruverkt als baten in de staat van baten en lasten.

Geoormerkte OCW-subsidies met een vrij besteedbaar overschot (doelsubsidies waarbij het

overschot geen verrekening clausule heeft) worden ten gunste van de staat van baten en lasten

verantwoord naar rato van de voortgang van de gesubsidieerde activiteiten. Het deel van de

subsidies waarvoor nog geen activiteiten zijn verricht per balansdatum worden verantwoord onder

de overlopende passiva.

Geoormerkte OCW-subsidies (doelsubsidies met verrekening clausule) worden ten gunste van de

staat van baten en lasten verantwoord in het jaar waarin de gesubsidieerde lasten vallen. Niet

bestede middelen worden verantwoord onder de overlopende passiva zolang de bestedingstermijn

nog niet verlopen is. Niet bestede middelen worden verantwoord onder de kortlopende schulden

wanneer de bestedingstermijn op de balansdatum verlopen is.

Ov e ri g e ex pl o itati e subsidies

Overige exploitatiesubsidies worden ten gunste van de staat van baten en lasten gebracht in het

jaar waarin de gesubsidieerde lasten vallen.

Aandeel in het resultaat van niet-geconsolideerde ondernemingen

Als resultaat van deelnemingen waarin invloed van betekenis wordt uitgeoefend op het zakelijke en

financiële beleid, wordt het aan SVOIPL toekomende aandeel in het resultaat van deze

deelnemingen opgenomen. Dit resultaat wordt bepaald op basis van de bij SVOIPL geldende

grondslagen voor waardering en resultaatbepaling.

Bij deelnemingen waarin geen invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid wordt

uitgeoefend, wordt het dividend als resultaat aangemerkt. Verwerking hiervan vindt plaats onder de

financiële baten en lasten.

Ke nmerk: SVO PL-7 1 7 87 1 949-1 33

Versie:1.0 Pagina 61 van 86

Deloitte Accountants B.V. 
Voor identificatiedoeleinden. 
Behorend bij controleverklaring 
d.d. 13 juni 2023



stichti n g voortgezet onderwijs pa rl<stad I i m bu rg

1.4. Grondslagen voor opstelling van het geconsolideerde
kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het

kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen. Het kasstroomoverzicht wordt ingedeeld in drie

verschillende categorieën:

1. Kasstromen uit operationele activiteiten;
2. Kasstromen uit investeringsactiviteiten;
3. Kasstromen uitfinancieringsactiviteiten.

Voor een goed inzicht worden de bruto kasstromen opgenomen. Dit houdt in dat de ontvangsten en

uitgaven afzonderlijk worden vermeld en dus niet worden gesaldeerd. Deze worden per groep van

transacties en gebeurtenissen afzonderlijk weergegeven. Verder wordt per soort activiteit de netto

kasstroom vermeld. Dit is het saldo van ontvangsten en uitgaven voor die activiteit.

svolpl
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2. Balans

Na resultaatbestemming

3't.12.2022

in€

svolpl

t.l
't.r.t
1.1.2

,.1.3

Vssto ectíva

lmmate¡iêle vasle aclrva

ûíalerÉfe v¡sle acûva

F i n anciële va ste activa

16,215.190

31.12.2021

16.912.137

1.2.

1.2.t.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Toteet ven vaste acliva

Vlottende actíva

Voona&n

Vorderingen

efleclen
rniddelen

Tolaal van vlottende actíva

otaal van activa

YAnnogen

Vooníeníngen
schulden

schulden

van

I Ratios

Kenmerk: SVOP L-7 1 7 87 1 949-1 33

Vers¡e:1.0

16.2t5.t9t)

40.&r8

't.547.270

3.216.974
't7.362.936

t6-9t2.t37

¡14,948

1 ¿164,515

3,200.740

11.608.981

2.

22.167.828

38.383.0t8

20.542.906

4.505.941

13.334.171

16.319.t84

33.231.321

16,886.421

4.303.170

12.M1-730

2.1.

2.2.

2.3.

2.1.

38.383.0't8

2022

33.231.321

242'l

< 0.3

< 0,75

< € 't00 000

< 0.05

<0
> en35L719

Solvabiliteit 2

Liquiditeit (Cunent ratio)

Absolule ornveng liquide middelen

Weerstandsvermogen

Rentabiliteit

Bovenmatig gubliek eigen vêrmogsn

0"65

1,66

17.362.936

0.30

0.05

20.542.906

0,64

1,3ô
't1.608.981

0.26

0.05

16.886.42r

€ €

€ €
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stichting voortgezet onderwijs parlcstad limburE

,.2 Vlonende activa

1.2.1 Voonaden

1.2.1.2 Gebruiksgoederen

t.2.1 Totaal voo¡tzden

1.2.2 Vorderlngen

1.2.2-1 DebiteurEnalgemeen

1.2.2.7 Ouders, sludsnten. deelnamers en cursisten

1.2.2.8 Ovedge owrheden

Compen satie tran sìÍieve rgoedingen

Ovenge

1.2.2.10 Overige v,orderingen

Vordering op gemeerten

Ovenge vorderingen

1.2.2.13 Verstrekte voorscholten

1.2.2.14 ïe ontvangen interest

1.2.2.15 Overige ovedopende activa

Ovedopende acliva

Vooruitbetaalde kaslen

Ovarige

1.2.2 16 Vooziening wsgens oninbaatheid vorderingen

Stand per 1 januari

Ontlrekking

Dotatie

Saldo per 31 december

1.2,2 Totaalvorderíngen

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949 -1 33

Versie:1.0

svo pl

in€ 31.12.2022 31.',t2.2021

40.648 44-948

40.648 iu.918

153.977 31.467

24,393 65.922.

192.002 148 906

167

10200.2 149.073

16.100

639

t6.739

20_493 14.470

633

6.39

(36.358)

12,548

{23.810}

1.517.270

16.847

120.988

1.115.640

',.253.475

199"914

135.506

903.880

1.239.301

(55.4311

23.005

3 933

{36_358}

1.it61.511
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1.3

svo pl
Kortlopende eflecten

rn€
Boekwaarde

31.12 2021

lnvesteringen

2022

Des-investeringen

2022

Resultaat Boekwaarde

2022 31.122022

123
t 2.3.2

Kortlopende effecten

O5/çaûes 3 200.740

1.3 f otaal ko rtlo pe n de effecten 3.200.7,10

S pecilic atie ko nlope nde effectên

specificatie korllopende effecten (tn €)

ABN AMRO 201512025

BNG Bank 242012030

BPCE SFH 2016t2028

Credit Agricol e 201 412424

Credit Agricol e 2020 12031

Danske Bank201612023

Nederland 202112031

Nordea Bank AB 201512025

Rabobank Nederland 2813 2A23

Rabobank Nederland 2A1A 2026

l.lederland 2A17n027

Societe De Fin Local 201812026

Sparebank Bolligkreditt 201912029

Totaal

1.2.4 Liquide middelen

l.lominaal

250.000

200.000

300.000

300 000

300.000

250.000

250.000

300.000

248.000

250.000

250.000

200 û00

100.000

3.''98.4U'

in€ 31,12,2022

234 125

2U.125

21 132

17.3¡11.804

17.362.936

2.Cr3.351 3.216.C71

3112.2021

251.261

201.254

314.490

306 460

298.426

250.221

249.433

302 229

249.777

252.309

2U.795
201 145

105 173

20,652

1r.588.328

11.608.98t

200 000 {17 891} 3.216.974

2oo.0oo lî7.89r1 3.2f6.974

Koerswaarde
Geamortiseerde

kostprijs

240.859

161.638

258.382

300.600

223.637

248 897

196.250

290 056

251.447

236.895

229.993

186.814

87.883

1.2.4

124.1
't 2.4.2

12.43

Liquide middelen

Kasrniddelen

Tegoeden op bankrekeningen

0eposito's

1.2,1 Totaal líquíde míddelen
Alle tegoeden zijn vrij opneembaar.
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2.
2.1.

Passiva
Elgenvermogen

svolpl

Saldo per

31.12 2021

Bestemming
exploitatiesaldo

2022

Ovedge
mutaties

2422

Saldo per

31.'t2.20t2in€
Groepsvermogen

Algemene reseoe

Bestemmingsreserve publiek

Beleid jonge leerk¡achten

Sectorakkoord

Ontwikkelingen arbeidsmarkt & personeel

NPO Menukaad

lmpairments

Colleclieve wetkdrukmiddelen

2,1 Totaal eígen vemtogen

2.2 Voonieningen

in€
Saldo

31.12.2021

10.583.607 3.656 485 (3.016.718) 11,223.375
2.1.1.

2.1.1.1

21 1.2

Personele voorzteningen

Vedofsparen en sabbsticðl leave

Eigen risico S/GA

Jubileunvooaiening

Werkeloosheidsbijdragen

OverÍge personele vootz ieningsn

Voorzianing 50 klokuren

Voorziening beêindigingen

Totaal personele vaorz ienngen

185.027
't49.772

512-495

4.100.659

1.354.861

(160.185¡

(120.606)

{297.942}
I 738.511

886.069

970.870

24.W2

29.166

2't4.653

5.839.170

?"240,930

970.870

Konlopend deel Langlopend deel

<1 >1

16.886.12t 3.05û.{85 3.0r6.7',18 AL$2.9'6

Dotati6s

2922

Onllrekkingen

2022

Saldo

31 þ.2422
Vrijval

2022

2.2.1

2.2.1.2

2 2.1.3

221.4
2.2.1.5

2.2.1.7

397

174 973

77.648

14.999

81.507

4.115

3.576

1.573.856

698.829

13¿1"990

7U.279

37.031

2.2.2

2.?.3

N¡el perso/.tele setzieningèn

Voor¿¡ening voor grool onderhoud

Tal aal ovedge voollieni ngeß

2.2 Tolaatvoonientngen

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33
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353.619 3.182.56'l

193.952 775.809

193 952 775.809

tt.303.171 t.965.883 1,368.610 391,503 1.605.U1 51t.571

209.403

19.148

5.321

160.631

2û.127

363.032

62 125

372.869

115.497

238.278

3.973

1.748.729

776.477

1¡t9.988

815 t66
41.l¿ts

24fi1
1.621.164

776.31'l

148.674

733.434

16t.678

700.000

62.291

393.331

203 250

279.376

1 638.248 1.171.928 394.503 3.536.1793.464.362

838.809 969.762327.636 196.682

838809 969.762327 635 196.682
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2.1 Kottlopendeschulden

svo pl

2 4.8

2.4.9

Cred¡teuron

Belastrngen en premres socìale verzekeringen

Loonheffng

Omzelbelasling

Prsmies sociale verzekedngen

2.4.10 Sahuìden terzake van pensioenen

2.4.'tZ Oveîige schulden (kodtopend)

Nelto Salarissen

2.4.13

2414

2.4-15 Vooruú onfuangen inveslenngssøbsrdies

Vooruilonvangen investaringssubsidies

Vooru¡tontvangen irwesleringssubsidies Urban

?.4.16 Voowit o*tvangen bedragen

Vooruitgefactureerde ouderbrjdragen

Vooruitgefactur€erde ouderbijdragen reizen

voorurtontv bedragen overig

Vooruitontvângen bedragen intemalionaliser¡ng

2.4.17 Vakantiegeld en vaka*liedagen

2 4.18 Ie befalenínleresf

2.4. 19. Avenge overloperdê pðss¡vå

Vooru¡tonlvangen subsidies OCW geoormerkt VSV RlllC39

Waarborgsommen

U¡tsläãnde vsrlofrechten

Bindingstoelage

Overige overlop€nde pass¡va

2.1 Totaalkortlopendeschuldeù

Energiekosten

Vergoeding Visle

Voo¡deel en wrvolg trâi€cten

Nog te ontvangen factufen ovefig

Overige kodlopende schulden

Facturen in iaar t+1 onlvengen

Vooruit ontvangen cotlege-, 6.;rsùs-, les- en examengelden (M4O/Ì1O)

Vooruit ontuangen suösrdres OCWÆ.Z

Vooruilonlvengèn subsidies duo geoormerkl

Vooruitont!¡ângen subsidies duo niet geootmerkt

Vooru¡tontvangèn bijdragen samenwerkìngsverband

subsidies ocw/dus-i geoormerkt

subsidies ocødus-i niet geoormerkl

NPû - Inhaal- en Ondersteuningsprogremma

NPO - Exlra hulp in de klas

NPO - Eindexamens

NPO - Albeidsmarkltoelage

NPO - Cepaciteitentesten

NPO - Heterogene brugklassen

NPO - Mônukaart

,n€ 31 12.2022

2 619 965

30.388

695.660

4 297

u9.202
88.303

109 092

3?20e6
87 503

248 564

1.209.047

106 486

1 188.196

894.308

27 644

98.585

500.000

'12u.781
70 901

31.12 2021

2.192.963

11.4-11

2.n4.373

65t.883

{11,955}

284.166

100.215

't98.472

239 198

108 045

190.169

2.815.219 2.139.792

L

134.964

812 462

300.000

439.874

328 817

72.195

51.420

1.426 543

79.686

,.ffi.229

225.578

997 49S

186.093

L413.569

1.365.057

60.705

42.527

505.258

136.186

39.014

783.691

12.01''.730

241.076

{8.320}
818 185

't61.479

t.212.420

1.503 686

40 658

531.û87

132 802

37 865

7.l2.412
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stichti nç voortgezet onderwijs pa rl<sta cJ I i m b u rE

Model G Verantwoording geoormerkte søôsidies

Model Gl - Subsidies zonder verrekenfngsclausule

Omschriiving

Capaciteitenteslen 2021 -2023

lnternationalise¡ing fu nderend ondenvi.js

Heterogene brugklassen HC

Heterogene brugklassen EIJK

Heterogene brugklassen BRB

Heterogene brugklassen ONT

Heterogene brugklassen SMC

Verbetering basisvaardigheden

Regionale samenwerking kansengelijkheid in het ondenrvijs

Regionale samenwerking kansengelijkheid in het onderwijs

Regionale samenwerking kansengelijkheid in het ondenvds

Lerarenbeurs 2021 -2022

Lerarenbeurs 2021 -2022

Lerarenbeurs ?421 -2022

Lerarenbeurs 2921 -2022

Lerarenberus 2û21 -2022

Lerarenbeurs 2Ð22-2023

Lerarenbeurs 2022-2023

Lerarenbeurs 2022-2023

Lerarenbeurs 2022-2023

Le¡arenbeurs 2022-2023

Lera¡enbeurs 2022-2023

Lerarenbeu¡s 2022-2023

Lerarenbeurs 2022-2023

Lerarenbeurs 2022-2023

Lerarenbeurs ?022-2023

Lerarenbeurs 2022-2023

Kenmerk: SVO PL-7 1 7 87 I 949-1 33

Versie:1.0

svo pl

cAP22-99048

tFo220052

sH8322041

sH8322037

sH8322035

sH8322034

sH8322033

VBV22,VO4505

GKO22032

GKO22033

GKO22034

1165'¡44-1

1164899-1

1165995-'l

1165681-1

1 1660t3-1

1263571-1

1277778-1

1277920-'l

1278198-1

1278306-1

12788'14-1

1275782-1

1279836-1

1281723-'l

1281162-1

1308730-1

24-3-2022

1t-3-2022

1E-11-2022

15-11-2022

15-11-2022

15-11-2022

15-11-2022

11-1't-2022

8-12-2021

8-12-2021

8-12-2021

27-t-2021

27-7-2021

27-7-2021

27-7-2021

27-7-2421

20-7-2022

22,8-2022

22-8-2422

22-8-2022

22-8-2022

22-8-2022

20-9-2022

20-9-2022

20-14-2022

20-10-2022

20-12-2022

Toewijzing
ksnmerk

Toewijzing datum

prestatie

uitgevoerd en

afgerond

Ja

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Nee

Ja

Nee

Nee
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stichting voortgezet onderwijs parl<stad limburg

3. Resultatenrekening

svo pl

3.1

x.2

3.3

3.1

3.6

I
1.'
1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

in€
Baten

Rijksbijdngen

Overheidsbiþragen en -subsidies or¡erige averheden

(Wettelijke) College-, cursus-, les- en axamengelden

Baten werk in opdracht van de¡den

Overige baten

Tolaal beten

L¡it€n
Perso¡leelslasla¡

Alschnjvingen

lftrisveslingslasfen

Ovarge laslen

Doorbelalìngen asn scåoorbesluren

Yersl¡ekle suåsrdies

lotael lesten

3 G"realiseerde herwaarderlng

2022

65.r62.878

1.681.70f)

't.375.284

68.219.862

53.673.616

2.146 897

3.817.955

4.867.857

64.ã36.325

3.6t3.537

51.21',1

18.26'.t

(27.050)

3.656.18t

3.666.,,Ûr

3.66õ.481

2022

63.845.532

1.250.355

1:102.:¿ö.^7

66.198.1?4

56.532.082

1.915.043

3,600.718

4.634.559

(181.228)

42.000

66.000

(24.0û0)

(608.2:¿81

(m8.228)

Fa&.228t

2021

61.687.5t3

1.134.880

f.337.535

6/t.t59.9f18

50.55,r.091

2.063.376

2.9ô3.606

4.4&1.037

60.{t62.1t0

1.09f .88t

49.958

78.468

(28.510)

&a69.33t

r.082.923

2.58ß.4û8

6

6.1

6.2

Financlêle baten en lûsten
Financiâle betea

Frnåncrèlé ,asten

fotaal frnancìële baten an lasten

Resuttaat

Belastingen

Resultaat u¡t deelnem¡ngen
Rest,tlaal nd betest¡ngen en deetnemíngen

$ Re¡ultaat aandeel van derden

?

b (48)

ïo
t0.,
t0.2

Buitengewoon f osültaat
Euitengewone batan

Buitengewone lasten

Toteãl res,xtteet
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3. Baten

svo pl

J.1

3.t.t
3111

Rijksbijdragen
Rijksbijdragery CIÇWEZ

Rijksbijdrage OCW

Overige subsidies OCWEZ

Overige subsidies OCW

/nkorne¡soyerdracht van rijksbijdragen

Ontv. doorbetalingen njksbijdrage SWV (POffO/MBO)

Provinciale bijdragen en subsidies

Overige gemeentelijke en GR-bijdragen en -subsidies

Overige overheden

in€ 2422 2021

54.485,989 50,824.980

r.460 303 8.442.555

2.216.586 2.420.048

65.162.8f8 61.687.s83

3.t.2
3.1.2.1

3.1 Subtotaal

3.2 Overheídsbijdragen en -søbsídíes oveñge ove¡heden

3.t.3
31.3.3

3.5.10

3.2.2.1

3.2,2.2

3.2.2"3

1.640 421

41.278

41 306

6.007

1.648

39,877

32772
398

31.025

21.785

161.084

23.278

73.286

988 648

72.946

42 516

5.418

I't.5211

43.791

31.649

914

570

48.432

15¿1968

5.937

3.2 Subtotaal

3,5 Overige baten

3.5" t Opbrengsf ',¡erhuur

3.5.2 Detachenng personeel

3.5.5 Ouderbijdragen\PONO)

Ovenge baten

Verhuur+borg garderobekasties

Verkoop leermiddelen en rnaterialen

Opbrengst leermiddelen overig

Overige bijdragen leerlingen

Kantine

Bibliotheek-inkomslen

Materièle baten overig

Personele baten ovedg

Terugvordering transitievergoedingen

@erige baten

3.5 Subtotaal

3. Toteal balen

Kenmerk: SVO PL-7 1 7 87 1 949-1 33
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1.68r.700 1.13t.884

312.965 272.582

488.957 318.994.

2','4.182 4f2 885

359" r80 333.073

1.375.284 1.t37.536

68.2t9.862 6r.169.998
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4. Lasten

4.1 Personeelslasten

SVOIPL had de volgende aantallen FTE in dienst

Per ultimo boekjaar'

Gemiddeld in het kalenderjaar
*exclusrêf vrijwtligers en RvT

svo pl

2922

r¡¡ € 2t22

202'l

594

601

2021

33.396,751

4.349.715

5.840.843

1.514.068

4 315.030

375.977

235.146

144.808

72.592

33.275

74.521

476.236

623

609

4.t.t
4.1.1.1

4"t.t.2
4.1.1.5

lonen, salanssen, sociale Jaslan en pensroenlasfen

Lonen en salansser¡

SociaJe Jasfen

Pens¡oenlasfen

Ovenge personele lasfen

Oofalies persone/e v oorz ien i n ge n

Lasfen personeeJ niet in loondienst

36.394.862

4.624,376

6.',124.854

1265.379

3.9¡01.086

452.226

257.769

1 10.131

80.215

13.310

25"829

699.083

4.1.2

4.1.2.t

4.1.2.2

412.3 Ov e ri g e person ee/slasf en

Nascholingslasten

Arbolasten

Doorberekende salariskosten

Arbeidsrechtelijke en juridische advieskosten

lnnovatiebudget

Mutatie verlofrechten oop

Overig

4.1.3.3 Uitkeingen die de personeeJslasfen verminderetl

il.l Totaal perconeelslaslen

4.2 Afschrijvingen

4.2.2 Afschrijvingen op matenële yasfe acliua

Afsc hrijvin gskosten ge bouwen

Afschrijvingskosten terreinen {inclusief opstal}

Afschrijvingskosten inventaris en apparatuur

Afschrijvingskosten leermiddelen

Afschrijvingskosten ICT

Versnelde afschrijving gebouwen

Versnelde afschri¡vrng terreinen

Vrþal investeringssubsidies

4.2 Totaal afschrÍjvíngen

Ken merk: SVO PL-7 1 7 87 1 949-1 33
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{315.504} 1274.873t

53.ô7J.6t6 50.554.091

in€ 2022 2021

578.055

8.777

397.993

54,476

512.273

785.422

448

{190 547}

668.784

6.703

482.947

2¡19.840

600"206

519.234

{464 338¡

2.063.3762.116.897
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4.3 Huisvestngs/asten

svo pl

4"3.t

4.3.3

4.3"4

4.3.5

4.3.6

4.3.7

277.958

630"312

1.318 482

1 079.955

49.857

327.635

57.158

50 104

56.494

58.987

5"78û

483.344

296.58't

143 615

69.577

135"075

12.59'l

1.461 31¡l

13 671

14.1 13

136.841

29.699

165.721

267.811

552.356

1.070.589

1 020 881

51.035

366.291

Huu¡lasten

Onderhoudsl asten (ktein onderhoud)

Lasfen voor energie en water

Schoonrlaakkosfen

Eelastingen en hef{ingen

Dot ati e onde rh oudsvooraen i n g

rn€ 2022 2021

54.666

43 969

36.009

(500.000)

53 845

6.367

387.689

241 679

168.911

70 768

105.966

42.858

1.072.051

I 445

36.627

457 758

32.634

65 993

4 3.8 Ove nge huisvesfrngslasf en

Bewaking en beveiliging

Container- en afualverwerking

Huisvestingslasten

Vrþa I onderhou d svo orz ienin g

1.3 Totaal huisvesfingslasfen

4.4 Overige lasten

3.U7.955 2.963.606

in€ 2022 2021

1.905 715 1.788 659

4 4.2

4.4,3

4.4.1 Admintslratieenbeåeerslasfen

Ondeúeei hiervan ziln de t.l.v. het boek¡aar gebrachte kosfe¡ voor

de exteme accoudant en de accountanfso4ganr.salie" genoemd ìn

a¡t. 'l , Iid l, sub a en e, van de Wet toezicht accountanlsorganisatie.

Controle jaanekening/audit

Andere controleopdrachten

I¡uenfans en apparatuur

Leer- en lzulpmiddelen

4.4.5 Ovenge laslen

De onder 4.4.5. opgenomen overige lasten zijn als volg te specificeren

Advertentiekosten

Verzekeringen

Kantinekosten

Markeling & PR

Leermiddelen

Werk- en sportkleding

Overige materiële lasten

Onderwijsbegeleiding

Onderwijskundige vernieuwing

Overige

2.182.217 2.063.01t

1.4 Totaal overÍge rasfen
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6. Financiele baten en lasten

svolpl

6.1

6-''.1

6-r.2

6,1.4

Flnancíële batvn

Rentebaten en saoñgeliike opôærtgsfen

Onlvangen dividanden

vañ

6,1 Totaal ñnancløle baten

17.826

van de financiéle vasfe acûr¡a en van effacten 33.385

61.zfi

van financiële vaste activa en van effecten

60.371

f7.890

t8.ßl

in€ 2022 2421

11.301

38.667

49.958

55.867

a,6a'l
78.1ffi

6.2

6.2.1

6"2.2

Ffnanclële læten
Renlelasten en soorfgelr¡ke lasfen

6.2 Totaal ñnanclele lasten
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4. Kasstroomoverzicht

SVO pl

Kaielroom uit operåtlonele acdvlto¡tån
Saldo baten en lasten

Aanparslngen voor:
Afschri¡ingsn

Mutâties voor¿ieningen

Veranderingen ío vloaende mlddelen
Voonaden

Vordedngen

Korllopende schulden

Totaül k633troom uit bedr[tsoperot¡sl

Ont/sngen intersst

Betâalds ¡nlsr6sl

Bêlealde vennootschapbelasting

Totral krsstroom ult operatlonele actlviteiton

Ka$tromen uit invêtletlngsôctlv¡têtltsn
lnvêstenngsn in matsriële vasle actlva

Desirvesteíng in matsriðlo vasle act¡va

lnvèstår¡ngen ín immaleriëlè vaste activa

Desimæstedng in immatsriéle vaste activa

lnvesteringen in deelnemingen en/of samenwerkingsverb¿nden

Desinæstedngen in deelnEmingen En,fof samEnwe¡kingsverbanden

Mutât¡ss len¡ngen als onde¡deel r,mn de fnenciåle vests ectiva

Ovedge investaringen ¡n finãnciële vastè ective

Totoal kas{room ult lnyê¡ter¡ngsåct¡vite¡lèn

Kasstromen ült Íìnanclêrlngsactavltelten
Nieuw opgenomen leningen

Aff ossing langlopende schulden

Kasstroom u¡t f¡nanclerlngsåctlviteilen

Overige balonrmutat¡es
Bestemmingsfonds publiek

Waardevermindering van financiêle vaste active en efiÊcten

Mutatie geldmlddelen

Seginstand geldmiddelen

Liquide middelen

Efiectên

E¡ndstand geldmiddelen

Liquide middelen

Efiecten

Mutatie geldmiddelen

Liquide middelen

Effecten

Kenmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33

Versie:1.O

in€ 2022

3.683.535

2.337_445

292.77',|

2.gra.2t6

¿t.300

(76.733)

1.252.M1

45.188

6û.371

11.608.981

3"200.7¿0

t4.

17.362.935

3 216.974

5.753.954

16.2U

2021

1"097.88t

2.52t.715

2.487.78t

3.219

{91 588}

(8c6.

65.353

57.036

1.428,5n t.?r7.033

1.æ''.482
983

1257.361

26247

1r.231.r111

.89r

122.601)

5.770.t88 ¿ô93.3t8

20.579 909 14.8æ.721

8.060.263

2.286.140

t0.316.403

r 1.608.981

3 200.740

3.548 7'17

9,r4.601

5.770.188 4.493.318
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5. Toelichting
ln deze paragraaf worden de posten van de balans en de exploitatie nader toegelicht. Ook worden

grote verschillen met 2021 verklaard. De cijfers in de voorliggende jaarrekening zijn gepresenteerd

in de nieuwe EFJ-indeling.

5.1. Balans

Materiële vaste activa

Onder de materiële vaste activa worden de gebouwen en terreinen, de inventaris en apparatuur en

andere vaste bedrijfsmiddelen verantwoord.

Meest opvallend zijn de desinvesteringen en versnelde afschrijvingen op gebouwen en terreinen,

hetgeen te maken heeft met de geplande vervroegde buitengebruikstelling van het gebouw van het

Charlemagne College locatie Eijkhagen en het Herlecollege. Er is in 2021 een SOK getekend met

de gemeente Landgraaf om Eijkhagen van nieuwbouw te voorzien. Met het oog op deze investering

wordt de boekwaarde op het bestaande pand in vier jaar tijd versneld afgeschreven. Onderdeel van

de SOK is tevens dat SVOIPL afziet van haar economisch claimrecht van een deel van het terrein

van Eijkhagen. Dit verklaart de versnelde afschrijving op de Terreinen in 2021.

Voor het Herlecollege wordt venruacht dat in 2023 gestart wordt met de voorbereidingen voor de

nieuwbouw, anticiperend hierop wordt het Herlecollege vanaf 2022 versneld afgeschreven.

Fi nanciële vaste activa

Hieronder worden de groepsmaatschappijen verantwoord. Sinds de opheffing van VO Parkstad BV

in 2021 is deze post nihil.

Voorraden

De post voorraden is nagenoeg gelijk gebleven. Hierin wordt de ijzeren voorraad van onder andere

gebruiksartikelen opgenomen.

Vorderingen

Het debiteurensaldo en het openstaande saldo deelnemers/cursisten is per ullimo 2022 hoger dan

per ultimo 2021.

Daarnaast wordt onder overige vorderingen de te verwachte compensatie transitievergoeding

opgenomen.

Kortlopende effecten

ln de loop van 2022 is een kortlopende obligaties aangekocht en een obligatie gelost, waardoor de

boekwaarde per ultimo 2022 nagenoeg gelijk is gebleven aan 2021 .

Liquide middelen

Ten aanzien van de liquide middelen is in 2016 een treasurystatuut enin2O22 een treasuryjaarplan

opgesteld waarin het beheer van de gelden en kasstromen beschreven wordt.

Kenmerk: SVOP L-7 1 7 B7 1 949 -1 33
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Eigen vermogen

Het resultaat over 2022 is toegevoegd aan het Algemene Reserve. Daarnaast hebben er

verschuivingen plaatsgevonden in de bestaande bestemmingsreserves. Tevens is een nieuwe

bestemmingsreserve gevormd voor de collectieve werkdrukmiddelen, waarbij de middelen per

school geoormerkt zijn.

Voonieningen

De meeste voorzieningen zijn nagenoeg gelijk gebleven. De voorziening ERDMGA is hoger dan in

2021 vanwege een stijgend aantal langdurig zieken. De voorziening ten behoeve voor

beëindigingen is daarentegen afgenomen.

Jaarlijks wordt de contante waarde van de voorzieningen bepaald. Omdat de contante waarde van

de jubilea en de ERDMGA voorziening niet materieel afwijkt van de nominale waarde worden deze

voorzieningen nominaal gewaardeerd.

Langlopende schulden

SVOIPL heeft geen langlopende schulden

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden zijn hoger dan per ultimo 2021 door een hoger crediteurensaldo, hogere

energiekosten en vooruit ontvangen DUO subsidies.

Overige overlopende passiva

De overige overlopende passiva zijn ten opzichte van 2021 nagenoeg gelijk gebleven.

5.2. Exploitatie

Subsídies en bijdragen

De rijksbijdragen zijn ten opzichte van 2021 met € 3,6 miljoen toegenomen. Deze toename toe te

wijzen aan lumpsumverhogingen en additionele subsidies.

De overige OCW-subsidies zijn ten opzichte van 2021 nagenoeg gelijk gebleven

Overige baten

De overige baten zijn ten opzichte van202l nagenoeg gelijk gebleven

Personele lasten

De personele lasten zijn ten opzichte van 2021 ca. € 3,3 miljoen gestegen. Dit wordt veroorzaakt

door een eenmalige cao-uitkering, het in dienst nemen van externe personeelsleden en autonome

loonkostenstijgingen. Daar staat tegenover dat de kosten voor personeel niet in loondienst zijn

gedaald, door het in dienst nemen van externen bij goed functioneren en bestaande formatieruimte.
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Afschrijvingen

De afschrijvingen zijn gestegen ten opzichte van2021ten gevolge van de versnelde afschrijvingen

van het gebouw van het Eijkhagencollege en het Herlecollege naar aanleiding van de

nieuwbouwplannen. Onder afschrijvingen vallen afschrijvingen ten aanzien van gebouwen,

terreinen, bedrijfsmiddelen, inventaris en apparatuur. Eventueel verkregen investeringssubsidies

vallen lineair met de afschrijvingen vrij.

Huisvestigingslasfen

De reguliere huisvestigingslasten zijn gestegen ten opzichte van 2021 door de gestegen

energielasten en de hoge inflatie.

Onder huisvestigingslasten wordt ook de huur verantwoord. SVOIPL huurt onder andere ruimte bij

het VISTA college voor de huisvesting van het TCPL.

Overige lasten

De overige lasten zijn hoger dan vorig jaar veelal ten gevolge van de hoge inflatie. Daarnaast vallen

onder deze post de administratie- en beheerslasten ten aanzien van inventaris, apparatuur en

leermiddelen waarop niet wordt afgeschreven.

Financiële baten en lasten

De opbrengst van effecten is in 2022 gedaald. ln 2022 hebben geringe wijzigingen in de

effectenportefeuille plaatsgevonden wat niet heeft geleid tot verkoopopbrengsten. De financiële

lasten zijn toegenomen door de negatieve rentevergoeding op tegoeden.
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stichting voortgezet onderwijs parl<stad Timburg

Ondertekening

De jaarrekening is gemaakt op d.d.

De jaarrekening is vastgesteld op d.d.

drs. R.K.M. Bonekamp
Voorzitter CvB
H , 13 juni 2023

Raad van Toezicht

mr. G.J.H.M. Wagemans
Voorzitter RvT
Heerlen, 13 juni 2023

svo pl

Gollege van Bestuur Stichting Voortgezet Onderwiis Parkstad Limburg

25-05-2023

13-06-2023

mr. M. Epema
Lid CvB
Heerlen, 13 juni 2023

mr. L.L.G.H. Scholl
RvT

Heerlen, juni 2023

W-R.H. Vliex RA
Lid RvT

, 13 juni 2023

boã/¿å(/

drs. A.G.L. c
Lid RvT

13 juni 2023

van

, 13 jun

ke nmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33

Versie:1.0

drs.
Lid
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stichti n g voortgezet onderwijs pa rl<stad I i m br.l rg

BIJLAGEN

ke nmerk: SVOPL-7 1 7 87 1 949-1 33

Versie: 1.0

svolpl
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stichti n g voortgezet onderwijs pa rl<stad I i m bu rg

Gegevens rechtspersoon

Naam instelling

Adres

Postadrss

Postcode/plaats

Vooñgezet Onderuiþ Paùstad Limburg

85-87

85{7

svo pl

Telefoon

Emeil

Website

Bestuursnummer

Contactpersoon

Telefoon

Email

Brinnummerc
Besluursbureau

Gyrnnasium van het Eema¡dinuscollege

Katholieke school voor PraHijkonderuijs

Herlecollege

Charlemagnecollege

Atheneum van het Bernardinuscollege

Har¡o school van het Bernardinuscollege

Sintermeertencolleç

Openbare school voor Praktijkonderwijs

6417 BK Heerlen

045-5712597

infr@svopl.nl

99048

Ors. J.H.M. Charpentier

06-51196487

Brinnummer
1gYK

Û2z]c

13FB

16VM

17JB

1gHV

1gQC

1gXS

26}(z

Sector

vo
VO

vo
VO

vo
VO

VO

VO

VO

ke nmerk: SVO P L-7 I 7 B7 1 949-1 33
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